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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN
1. Diagnoza mediului extern
1.1. Contextul economic si social

Mediul de rezidentii: Unitatea gcolard funé;ioneazé exclusiv in mediul urban, in judetul Cluj, fiind
ancoratd intr-o zond polarizatoare la nivel regional din punct de vedere economic, educational si
cultural.

Tipul localititii: Municipiul Cluj-Napoca este resedinta judetului Cluj, incadrat ca municipiu de rang
I §i unul dintre cele mai importante hub-uri economice, universitare, tehnologice (IT&C) si medicale
din Romaénia. Scoala Gimnaziald ,,Constantin Brancusi” este localizatd in cartierul Gheorgheni (Str.
Horticultorilor nr. 1), un cartier rezidential consolidat, linistit, bogat in spatii verzi (aflat in
proximitatea Statiunii de cercetare horticold a USAMYV).

Caracteristici ale localitatii: Cluj-Napoca inregistreaza un ritm alert de crestere economicd, dominat
de sectorul serviciilor, industria IT, mediul academic/universitar, cercetare, servicii financiare si
constructii. Nivelul de trai al populatiei din localitate si, in special, din cartierul Gheorgheni este mediu
spre ridicat, existdnd un venit mediu pe gospodarie peste media nationald. Populatia din zona de
circumscriptie este reprezentata intr-o proportie mare de persoane tinere si de varstd medie, calificate,
cu studii superioare (ingineri, specialisti IT, profesori, medici, economisti, antreprenori). Rata
somajului In municipiu este extrem de scdzutd, iar gradul de ocupare a fortei de munci este ridicat.
Riscul de marginalizare sau abandon scolar cauzat de sdricie extrema este redus in zona de arondare a
scolii. Totusi, provocarile sociale ale mediului urban clujean includ: timpul limitat al parintilor din
cauza programului lung de lucru (necesitand servicii de tip Scoald dupd Scoald/ Afterschool); nivelul
crescut de stres si presiunea de performanta exercitatd asupra elevilor; migratia fortei de munca fnalt
calificate (péarinti care cilédtoresc frecvent in striinitate in interes de serviciu).

Educatia: Cluj-Napoca este un pol educational major. in cartierul Gheorgheni si in proximitatea scolii

existd o retea diversificatd de gradinite, licee de prestigiu si centre universitare. Parintii din aceasta
' comunitate acorda o importantd deosebita educatiei, avand asteptiri ridicate privind calitatea actului
didactic, siguranta, dar si insertia absolventilor in licee de top.

Accesul elevilor la unitatea de invitidmant: Scoala este amplasata pe Strada Horticultorilor nr. 1,
zond ugor accesibild atdt pietonal (pentru elevii din circumscriptie), cat si cu mijloace de transport
terestru. $coala beneficiaza de conexiuni facile prin retfeaua Companiei de Transport Public (CTP Cluj-
Napoca), fiind deservita de linii de autobuz si troleibuz care conecteaza cartierul Gheorgheni de centrul
oragului, Borhanci, Bund Ziua, Marasti, Zorilor sau Manastur (ex: liniile 3, 18, 20, 25, 33, 44, 45).
Elevii beneficiaza de gratuitate la transportul public local conform facilitifilor oferite de Primiria
Municipiului Cluj-Napoca. Majoritatea elevilor provin din circumscriptia scolara (Cartierul
Gheorgheni / strdzile adiacente Bulevardului C. Brancusi) si se deplaseaza pe jos. De asemenea,
infrastructura pietonald i pistele de biciclete din zona oferd conditii bune de siguranti in deplasare.



1.2. Analiza PESTE

P — Factorul politic

Cadrul legislativ national: Aplicarea Legii Invifimantului Preuniversitar nr. 198/2023,
descentralizarea educatiei si modificarile privind evaludrile nationale.

Politici educationale locale: Strategia de dezvoltare a municipiului Cluj-Napoca sustine investitiile
majore in infrastructura scolard, digitalizare si programe sociale (ex autobuze scolare, bugetare
participativd, renovare si reabilitare energetica prin PNRR, dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitatilor de invitimant preuniversitar din Municipiul Cluj-Napoca prin
PNRR).

E — Factorul economic

* Nivel de trai mediu-ridicat: Populatia din cartierul Gheorgheni si zonele adiacente dispune de
venituri peste media nationald, ceea ce asigurd o sustinere activa din partea parintilor pentru activititi
extragcolare, excursii si achizitii de auxiliare.

* Inflatie i costuri de functionare: Cresterea costurilor la utilitdti, materiale didactice si lucrari de
intrefinere impune o gestionare riguroasi a bugetului alocat de la bugetul local si prin finantarea de
baza.

S — Factorul social

Tendinte demografice: Dinamica demografici stabild/crescitoare in mediul urban clujean mentine o
cerere ridicatd de gcolarizare in unitate.

* Asteptiri mari ale parintilor: Orientarea familiei catre performantd scolard, invitarea limbilor
strdine si dezvoltarea personald a copiilor.

» Stil de viata alert: Timpul redus pe care parintii il pot petrece cu elevii genereazi o cerere crescutd
pentru programe de tip Afterschool (Scoald dupa Scoald) si consiliere psihopedagogica.

T — Factorul tehnologic

e Infrastructurd IT avansati: Cluj-Napoca este un hub tehnologic, facilitind accesul scolii la
echipamente de ultima generatie (table interactive, platforme de Invitare, internet de mare viteza).

* Digitalizarea educatiei: Utilizarea catalogului electronic, conectivitatea extinsd §i integrarea
resurselor educationale deschise (RED) in actul didactic.

E — Factorul ecologic
Proximitatea spatiilor verzi: Scoala este situatd intr-o zona verde (langd Statiunea de Cercetare
Horticolda USAMV) si dispunde spatii verzi in incinta gcolii, facilitidnd activitati de educatie ecologica,

colectare selectiva a deseurilor si actiuni de sustenabilitate.
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* Eficienta energetica: Infrastructura scolard complet reabilitatd energetic si modernizata prin fonduri
europene (PNRR), oferind conditii excelente de confort, siguranta si eficientd energetic.

2. Diagnoza mediului intern
2.1. Informatii generale privind unitatea de invitimant

Scoala a fost inauguratd la 15 septembrle 1970 ca urmare a dezvoltirii rapide a cartierului Gheorgheni.
in anul 1974, din cauza cererii mari, unitatea ajunsese la un efectiv record de peste 2.800 de elevi. De-
a lungul timpului a functionat sub denumirea de Scoala Generald nr. 16. Ulterior, i s-a atribuit
denumirea de Scoala Gimnaziali ,,Constantin Brincusi”. La 1 septembrie 2005, scoala s-a extins prin
asimilarea colectivului si resurselor fostei Scoli Generale nr. 22 din vecinitate. Ca recunoastere a
performantelor si calitétii procesului educational si proiectelor derulate, scoala a obtinut titlul de Scoali
Europeana.

Tipul unititii de invatdmant: invitiméint de masi, de stat, public; unitate cu personalitate juridici
coordonatoare (PJ).

Forme de inviitimant: Invigimant cu frecventd (zi), structurat pe nivel primar (clasele pregatitoare —
IV) si nivel gimnazial (clasele V — VIII).

Servicii oferite:

e Internet: Conexiune de mare vitezd (Wi-Fi si cablu) disponibild in toate spatiile didactice,
bibliotecd si birouri administrative.

e Cabinete medicale: Doud cabinete scolare specializate — un cabinet de pediatrie/medicini
generald si un cabinet stomatologic (deservite de cadre medicale furnizate prin reteaua de
sdndtate a Primariei Cluj-Napoca).

e Alte servicii: Cabinet de consiliere psihopedagogica, cabinet logopedic si de sprijin.

2.2. Constructia scolara

Tipul cladirii: Unitatea i5i desfasoard activitatea intr-o clidire cu destinatie speciald de scoala,
construitd dupa standarde scolare traditionale (nu functioneazi in spatii improvizate).

Utilizarea constructiei: Clidirea gizduieste exclusiv unitatea scolard si activititile conexe acesteia
(nu este Tmpartita cu alte institutii private sau terte).

Spatiul de invatamant:

e Numir de corpuri/clidiri: Corp principal dezvoltat arhitectural sub forma de ,,U” (rezultat
din extinderea aripilor initiale in forma de ,,L.”).
Suprafati utild: Generoasa, adaptatd sa primeasca un numér de cca. 900 de elevi.
Spatii de invatimant si auxiliare:
v' Sili de clasd amenajate modern
v' Laborator de informatica
v" Cabinet de sprijin, cabinet logopedic si de consiliere psihologici



v" Sald de sport acoperiti si spatioasa, plus teren de sport exterior modernizat cu covor
sintetic.

v' Biblioteca gcolard bogata, avand peste 12.000 de volume si biblioteca digitala.

v' Sald profesorala, birouri administrative (directiune, secretariat, contabilitate).

Situatia juridici a terenurilor si actele de proprietate:

o Terenul si cladirile se afld in domeniul public al Municipiului Cluj-Napoca si in
administrarea Consiliului Local Cluj-Napoca.

o Unitatea detine acte complete de proprietate / drept de administrare, intabulare in Cartea
Funciara si cadastru actualizat.

2.3. Utilititi

Toate spatiile scolare sunt racordate complet si functional la retelele utilitare publice ale municipiului
Cluj-Napoca:

o Curent electric: Racordat la reteaua nationald de energie electricd (monofazat si trifazat);
sistem de iluminat modernizat (Corpuri LED pentru eficienta energetica si protectia vizuald a
elevilor).

e Canalizare si apa curenti: Racord complet la reteaua publicd de alimentare cu api potabild
si canalizare a oragului (Compania de Apd Somes S.A.); grupuri sanitare moderne, renovate,
separate pentru baieti, fete si cadre didactice, adaptate inclusiv pentru persoane cu dizabilitati.

o Sistem de incilzire: Racordare la sistemul centralizat de termoficare (SACET), asigurand o
temperaturd optima in toate silile de clasi, laboratoare si sala de sport pe timpul sezonului rece.
Unitatea dispune de corpuri de radiatoare dotate cu robineti termostatati.

2.4, Curriculum
Prezentare generali

Planul de invatdmant aplicat in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Brancusi” respectd Indeaproape
Curriculumul National aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, structurat pe cele doud niveluri
* de scolarizare: Invétamant primar si invatimant gimnazial.

¢ Procesul instructiv-educativ: Este orientat pe dezvoltarea celor 8 competente-cheie europene,
punand accent pe abordéri inter- si transdisciplinare, invatare activa si utilizarea resurselor
digitale (table interactive, platforme educationale).

e Oferta educationali: Urmareste atdt asigurarea standardelor nationale pentru promovarea
Evaludrii Nationale de la clasa a VIII-a, cat si dezvoltarea personald, socio-emotionald si
valorificarea aptitudinilor individuale ale elevilor (limbi striine, stiinte, arte si sport).

e Curriculum la Decizia Scolii (CDEOS)

Oferta de CDEOS este proiectatd anual in mod participativ, pe baza analizei de nevoi realizatd in randul
elevilor si périntilor, precum si in functie de resursele umane si materiale de care dispune gcoala.

e Tipuri de optionale oferite: X
o Aprofundari / Extinderi: In special la Limba §i literatura romdnd si Matematicd,
destinate pregitirii pentru Evaluarea Nationald sau pentru competitii $i olimpiade
scolare.



o Disciplina noui (Arie curiculari / Interdisciplinar):
»  Limbi strdine: Limba Englezi intensiv / avansati,
» Digital & STEM: ,Informatica si Jocuri Logice”, ,Educatie Digitala /

Programare”.

» Dezvoltare personald & Sdndtate: ,Educatie pentru sinitate”, ,Lectura si

abilitatile de viata”;

»  Mediu i societate: ,,Educatie financiard / antreprenoriald”.
e Orientare: CDEOS-ul este conceput astfel incit si sprijine performanta (pregitire de
excelentd), dar si remedierea decalajelor de invitare, asigurind 1n acelasi timp atractivitatea
ofertei educationale a gcolii in comunitatea clujeana.

Analiza SWOT a resurselor curriculare

Puncte tari

* Acoperire integrald a Curriculumului National
cu cadre didactice calificate si calificate
superior.

 Oferta variatd si diversificati de CDEOS,
adaptatd solicitdrilor parintilor si intereselor
elevilor (limbi stréine, IT, dezvoltare personali).
e Integrarea frecventa a mijloacelor digitale si a
resurselor educationale deschise (RED) la ore.

* Rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala si
rata ridicatd de admitere la licee de prestigiu din
Cluj-Napoca.

* Derularea de proiecte si programe educationale
locale, nationale si europene (ex: titlul de Scoali
Europeana).

Puncte slabe

* Spatiul orar limitat din planurile-cadru pentru
extinderea optionalelor atractive sau aplicative.

« Incircarea mare a programei scolare oficiale,
care lasd mai putin timp pentru metode didactice
exclusiv practice/experimentale.

* Grad diferentiat de participare/interes al elevilor
fatd de anumite discipline optionale nonformale.

Oportunitati

* Parteneriate cu universititi clujene (UBB,
UTCN, USAMV) si companii IT pentru
‘| activitdfi extracurriculare, atelier si proiecte de
orientare scolara.

e Programe si granturi finantate din fonduri
europene (ex: PNRR, Erasmust) pentru
modernizarea curriculari si formarea cadrelor
didactice.

e Oferta culturald si stiintifici bogatdi a
municipiului Cluj-Napoca (muzee, biblioteci,
evenimente stiintifice) ce poate fi integratd in
curriculumul extins.

Amenintari

* Modificdri frecvente si instabilitate in legislatia
educationald / planurile-cadru la nivel national.

* Oboseala si supraaglomerarea orarului elevilor
(din cauza cumulului dintre orele de scoald,
meditatii/activitéti extragcolare).

* Posibila scddere a motivatiei pentru invitarea
traditionald in favoarea continuturilor rapide din
mediul online necontrolat.




2.5. Informatii privind personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul
administrativ

Personalul didactic

e Numiir total de posturi/catedre didactice: Aproximativ 42 — 45 de posturi/catedre (corelat
cu un efectiv mediu de cca. 900 de elevi distribuiti in 30-35 de clase din invatamantul primar
si gimnazial).

o Repartizarea cadrelor didactice (titulari / suplinitori):

o Cadre didactice titulare: peste 85% (stabilitate ridicatd a corpului profesoral,
asigurand continuitate in actul educational).

o Cadre didactice suplinitoare / detasate: cca. 10-15% (acoperind catedre rezervate,
concedii sau completéri de norma).

o Grad de calificare. 100% personal didactic calificat. Majoritatea cadrelor didactice
detin gradul didactic II, gradul didactic I sau titlul de doctor in educatie.

o Echipa de management:

o Director: Prof. Tibre Ana-Maria
» Specialitatea: Limba si literatura roméana
» Grad didactic: Gradul didactic I
» Vechime In Invatdmant: Peste 25 de ani
»  Cursuri de management/formare: Absolvent al Corpului National de Experti in
Management Educational (CNEME), cursuri de formare in managementul
proiectelor europene (Erasmus+), digitalizare, leadership si management scolar
o Director adjunct: Prof. Oltean Paul-Arghil
= Specialitatea: Educatie fizica si sport
» QGrad didactic: Gradul didactic I
» Cursuri de formare: Expert in management educational, mentorat didactic,
digitalizare, leadership si management scolar

Personalul didactic auxiliar si personalul administrativ (nedidactic)

o Personal didactic auxiliar (4 persoane):
o Secretar sef: 1 persoand — Studii superioare (Economie), calificare in gestionarea
bazelor de date (SIIIR) si managementul corespondentei/reclamatiilor.
o Administrator financiar: 1 persoand — Studii superioare economice (Finante-
Contabilitate), economist de specialitate.
o Bibliotecar: 1 persoana — Studii de biblioteconomie
e Personal administrativ / nedidactic (8 persoane):
o Administrator de patrimoniu: 1 persoand — Studii superioare economice.
o Muncitor de intretinere: 1 persoana — Calificare mecanicé/electricad/instalatii.
o Ingrijitori (femei de serviciu): 6 persoane — Studii medii/generale, instruite in igiend
scolara.
e Operator de date cu caracter personal

Unitatea de invatdmant este inregistratd ca Operator de date cu caracter personal, respectdnd normele
Regulamentului General privind Protectia Datelor (GDPR / Regulamentul UE 2016/679) in prelucrarea
datelor elevilor, parintilor si angajatilor.



° incadrarea scolii cu psiholog scolar si consilier scolar

Scoala beneficiaza de sprijinul Cabinetului de asistent psihopedagogici (subordonat CJRAE Cluj):

e Consilier gcolar / psiholog scolar: 1 post (fractiune de norma corelatd cu numarul de elevi din

unitate).

e Cadru didactic de sprijin si logoped: Posturi asigurate prin CJRAE Cluj pentru integrarea
elevilor cu CES (Cerinte educationale speciale) sau tulburari de limbaj.

Analiza SWOT a resurselor umane

Puncte tari

* Corp profesoral inalt calificat, cu stabilitate
mare pe post (peste 85% titulari cu gradul I sau
doctorat).

* Echipa de conducere experimentatd, membra
a Corpului national de experti in management
educational (CNEME)

» Existenta cabinetelor de specialitate complete
(psihopedagogic, logopedic, medical si
stomatologic).

Puncte slabe

* Schema de personal nedidactic (ingrijitori) este
limitatd de normativele nationale de incadrare
raportat la suprafata mare a gcolii.

* Volum mare de muncé birocraticd ce revine
personalului  didactic auxiliar (secretariat,
contabilitate).

* Rezistentd ocazionald la schimbare din partea
unor cadre didactice cu vechime mare privind
aplicarea noilor metodologii digitale sau

* Grad ridicat de participare a cadrelor didactice | curriculare.
la cursuri de formare continui (digitalizare,
metode moderne, PNRR).

Oportunitaiti Amenintiri

e Oferta variatd de cursuri de formare gratuitd
furnizate de Casa Corpului Didactic (CCD) Cluj,
Universitatea Babes-Bolyai si proiecte europene
(Erasmus+).

* Colaborarea stransd cu CJRAE Clyj si Priméria
Cluj-Napoca pentru furnizarea serviciilor conexe
(asistentd medicald, stomatologic3, consiliere).

| Afluxul de tineri specialisti din centrul
universitar Cluj-Napoca pentru supliniri sau
debut in cariera.

* Subfinantarea sau blocarea posturilor din
sistemul bugetar (in special pentru personalul
nedidactic si auxiliar).

* Riscul de suprasolicitare (burnout) a cadrelor
didactice din cauza presiunii pentru performanta
ridicatd din partea comunitétii de parinti.

* Fluctuatia posibild a cadrelor didactice tinere
determinata de costul ridicat al vietii/chiriilor in
municipiul Cluj-Napoca.




2.6. Informatii cu privire la elevi

Clase pe niveluri de invitimant

Unitatea scolard gcolarizeazi elevi pe doud niveluri de invitdmant de masi (fird nivel prescolar
propriu/gradinitd arondatd in structurd):

invﬁtﬁmﬁnt primar: Clasa pregititoare, Clasele I - IV (aproximativ 1214 clase).
Invatimant gimnazial: Clasele V — VIII (aproximativ 12—-14 clase).
Total general: ~30-35 de clase cu un efectiv total cuprins intre 850 si 900 de elevi.

Procesul instructiv-educativ se desfdsoard exclusiv in regim normal, fiecare clasd avand efectiv
propriu si spatiu de invitare dedicat.

Structura claselor si a efectivelor de elevi

An de studiu:

o Nivel primar: clasele pregétitoare — IV (invitdmant de masa).

o Nivel gimnazial: clasele V — VIII (invatiméant general obligatoriu).
Filieri / Profil / Specializare: invitimant general (curticulum national de mass).
Efectiv mediu per clasi: ~24-26 elevi/clasi.

Abateri de la normele privind numérul de elevi pe clase (motivare)

Din cauza solicitirilor foarte mari din partea parintilor din circumscriptie (cartierul
Gheorgheni) si a atractivititii crescute a gcolii in municipiul Cluj-Napoca, existd situatii
punctuale in care efectivul de elevi la unele clase (in special la clasele pregititoare) depiseste
limita medie previzuta de lege (ajungind la 26-28 de elevi/clasd).

Motivare: Aceste depésiri sunt aprobate de Consiliul de administratie al scolii si avizate de
Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Cluj pentru a garanta dreptul la educatie al copiilor care au
domiciliul stabil in circumscriptia scolard arondata.

Politica de recrutare a elevilor si realizarea planului de scolarizare

inscrierea in invitimantul primar (clasa pregititoare): Se realizeazd strict conform
Metodologiei M.E.C. si calendarului national, acorddnd prioritate elevilor din circumscriptia
scolard. Locurile rimase libere sunt ocupate pe baza criteriilor generale si specifice de
departajare aprobate de Consiliul de administratie.

Continuarea studiilor gimnaziale: Absolventii clasei a IV-a din cadrul gcolii sunt reinscrisi
aproape 1n proportie de 100% in clasa a V-a in aceeasi unitate.

Grad de realizare a planului de scolarizare: 100% in fiecare an gcolar, existdnd in mod
constant cereri suplimentare de transfer pe parcursul anului.

Fluxurile scolare

Participarea la cursuri: Rata de frecventd este foarte ridicatd (peste 96-98%). Absentele
nemotivate sunt reduse la minimum datoritd monitorizérii zilnice si comunicdrii stranse cu
parintii.

Rata de promovare: 98% - 100% la ambele niveluri de invatimant (primar si gimnazial).
Rata de repetentie: 0% sau aproape nuld (situatii izolate, cazuri de cazuri medicale grave).
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e Rata de abandon scolar: 0% (mediul urban bine dezvoltat si sprijinul socio-familial previn

fenomenul de pérasire timpurie a scolii).
Rezultate

Participarea la examene: Rata de participare a absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea
Nationald este de 100%.

Promovarea si performanta la Evaluarea Nationala:

Procent de promovabilitate (medii peste 5.00): peste 90-95% in mod constant.
Ponderea elevilor cu medii mari (peste 8.50 si 9.00) este ridicatd, plasind scoala in topul
unitdtilor gimnaziale din municipiul Cluj-Napoca.

Insertia absolventilor in clasa a IX-a: 100% dintre absolventi sunt admisi in
invatdmantul liceal, majoritatea fiind repartizati la licee si colegii nationale de top din
oras.

Rezultate la concursuri si olimpiade: Elevii obtin anual premii gi mentiuni la fazele judetene
si nationale ale olimpiadelor scolare (limba si literatura romana, limba engleza, limba francez3,

@)
@)

istorie, geografie, informatic#, educatie fizica si sport, arte).

Situatia disciplinara

Climatul scolar este unul sigur, bazat pe respect si incluziune.
Faptele de indisciplina grava sunt rare. Incidentele minore de tip bullying sau violenti verbala

sunt gestionate operativ prin aplicarea procedurilor interne de interventie multidisciplinara
(diriginte, comisia CPEV, consilier scolar, conducere).

prioritatea fiind preventia si consilierea.

Analiza SWOT privind elevii

Se inregistreazd un numar foarte mic de sanctiuni disciplinare (scideri ale notei la purtare),

Puncte tari

e Rata de promovabilitate si participare la
Evaluarea Nationald de peste 90-95%.

* Rata de abandon scolar 0% si frecventd
excelenta la ore.

* Rezultate remarcabile la olimpiade, concursuri
scolare si extragcolare.

* Climat disciplinar sigur, sprijinit de servicii
active de consiliere psihopedagogica.

* Interes crescut al elevilor pentru activitati
extragcolare, proiecte europene si cluburi
sportive.

Puncte slabe

Supraaglomerarea unor clase din cauza
numarului mare de solicitdri din circumscriptie.
* Nivel diferentiat de rezistent la efort si stres in
randul elevilor din anii terminali.

e Dificultdti ocazionale de integrare socio-
emotionald la unii elevi proveniti prin transfer
sau cu CES. -

Oportunitati

* Posibilitatea implicérii elevilor in proiecte
comunitare, ecologice si de voluntariat locale
(municipiul Cluj-Napoca).

Participarea la programe educationale
internationale (eTwinning, Erasmus+).

e Accesul la oferta culturala, sportivd si
stiinfifici a oragului pentru dezvoltarea
ersonald a elevilor.

Amenintiri

* Presiunea psihologicd ridicatd exercitatd de
examenul de Evaluare Nationald si competitia
pentru admiterea la liceu.

o Utilizarea excesivd a tehnologiei/retelelor
sociale in timpul liber, cu impact asupra atentiei
si capacitdtii de concentrare.

* Sedentarismul si sciderea timpului petrecut n
aer liber.
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2.7. Resursele materiale

a) Utilizarea spatiului scolar

Activitatea didacticd se desfigoard intr-un singur schimb, in program de dimineata. Fiecare
clasd/formatiune de studiu beneficiazi de o sald de clasd dedicatd in timpul schimbului respectiv.
Gradul de ocupare a spatiilor didactice (sili de clasid, laboratoare) este de 100% pe parcursul
programului scolar.

b) Functionarea spatiilor de invitimant: dotarea cu mobilier, echipamente si mijloace

Sdlile de clasd si cabinetele sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, adaptat taliei elevilor
(modular/reglabil la nivel primar). Toate silile de clasa si laboratoarele sunt conectate la internet de
mare vitezd (Wi-Fi si cablu).

Toate spatiile de invitare dispun de table interactive, imprimante si scanere. Scoala dispune de
computere/laptopuri pentru profesori si elevi, asigurdnd premisele pentru lectii digitale si interactive.

¢) Gradul de utilizare a cabinetelor, laboratoarelor, atelierelor, loturilor scolare

Laboratorul de informaticad este ocupat la capacitate maxima in cadrul orelor de Informatica si TIC,
precum si pentru optionalele de profil sau evaluari digitale. Biblioteca este utilizatd zilnic atit pentru
imprumutul celor peste 12.000 de volume, cit si pentru activitafi culturale, cercuri de lecturd sau
pregdtirea proiectelor.

d) Baza sportivi a unititii scolare

Sala de sport: Cladire dedicata, acoperitd, modernizati, prevazutdi cu suprafati de joc
corespunzitoare, vestiare separate pentru bdieti si fete, grupuri sanitare si dusuri. Dotatd cu
echipamente variate pentru jocuri de echipa (baschet, volei, handbal) si gimnastica.

Terenul de sport exterior: Amenajat cu covor sintetic / suprafatd multifunctionald, imprejmuit si
iluminat (sistem de nocturni). Grad de utilizare: 100% in timpul programului scolar (pentru orele de
educatie fizicd si sport), iar dupd-amiaza/weekendul pentru cluburi sportive scolare, competitii si
activitati comunitare.

e) Calitatea spatiilor scolare si incadrarea in normele de igien scolari

Suprafata utila si cubajul de aer per elev se incadreazi in standardele nationale, oferind un mediu
propice invétarii. Iluminatul natural este generos (ferestre mari, termopan), completat de un sistem de
iluminat artificial modernizat pe baza de LED, care asigurd un confort vizual optim si eficienta
energeticd. Conditiile de incilzire sunt asigurate prin sistem centralizat, cu radiatoare dotate cu robineti
termostatati, mentindnd un microclimat termic constant (20-22°C) in sezonul rece. Spatiile sunt
igienizate si dezinfectate zilnic conform normelor DSP. Scoala dispune de avizele de functionare
sanitare i ISU, asigurdnd un mediu sigur pentru elevi si cadre didactice.
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Analiza SWOT privind resursele materiale

Puncte tari — Interne

Dotdri digitale moderne: Sali de clasd echipate cu
table interactive, laptopuri (frecvent finantate prin
proiecte tip PNRR sau de Primarie).

Infrastructurd renovatd sau eficientizatd energetic:
Cladiri izolate termic, sisteme de iluminat LED,
grupuri sanitare moderne. B
Teren si sald de sport amenajate: Terenuri sintetice
si sald sdli multifunctionald bine echipati pentru
orele de educatie fizica.

Sisteme de sigurantd integrate: Monitorizare video
(CCTV), acces securizat cu cartele si sisteme
antiefractie/PSI functionale.

Laboratoare si cabinete specifice: laborator de
informatica si cabinete de asistentd psihopedagogica
dotate cu material didactic modern.

Spatiu verde/curte interioard: Suprafati generoasi a
curfii scolii raportatd la numairul total de elevi,
facilitdnd activitatile in aer liber.

Puncte slabe — Interne
Supraaglomerarea spatiilor (lipsa de
spatiu): Cladiri devenite neincdpatoare din
cauza numdrului mare de elevi
(transformarea unor laboratoare gi cabinete
in sali de clasd).

Oportunititi — Externe

Buget local generos si proiecte ale Primériei Cluj-
Napoca: Posibilitatea accesdrii  de  fonduri
municipale pentru extinderi (corpuri noi de cladire,
mansarddri, cantine gcolare sau benzi de Kiss &
Ride).

Programe nationale si europene: Acces la fonduri
europene pentru digitalizare completa, reabilitéri
ecologice (,,5coli Verzi”) sau echipamente pentru
laboratoare de stiinte (Smart Lab).

Parteneriate cu mediul universitar si companii IT
locale: Donatii de echipamente IT, sponsoriziri
pentru amenajarea unor spatii moderne de relaxare
sau de lectura.

Proiectul ,,Masa Caldd” / Cantine scolare: Spatii si
dotéri dedicate pentru servirea mesei sustinute din
programe nationale sau locale.

Amenintiri — Externe

Ritmul rapid de crestere demograficd din
Cluj-Napoca: Presiune uriagd  pe
infrastructura existentd din cauza fluxului
mare de elevi din cartierele noi sau zonele
metropolitane (Floresti, Baciu etc.).

Costuri mari de intretinere si utilitéti: Inflatia
preturilor la gaz/energie care pune presiune
pe bugetul de functionare.

Birocratie si duratd lungéd a procedurilor de
achizitie publicd: Intdrzieri in livrarea
materialelor, reparatii sau receptia lucrarilor
de renovare.

Uzurd acceleratd a resurselor: Deteriorarea
rapidd a mobilierului si a echipamentelor IT
din cauza utilizdrii intensive de catre un
numar mare de elevi.

2.8. Relatia cu comunitatea

Implicarea pirintilor

Parintii sunt parteneri educationali activi in luarea deciziilor strategice si operationale ale unitatii

scolare:

Consiliul de administratie (CA): Reprezentantii desemnati ai Asociatiei de périnti / Comitetului
reprezentativ al parintilor participd direct la sedintele CA cu drept de vot, avand un cuvant greu de
spus 1n aprobarea bugetului, a planului de scolarizare si a directiilor de dezvoltare.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii (CEAC): Reprezentantul parintilor este membru

activ In evaluarea interna a calitétii educatiei.
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Consiliul Reprezentativ al Pdrintilor (Comitetul de Parinti pe Scoald): Structura consultativa si sprijin
direct pentru conducerea scolii in proiectele de infrastructurd, amenajare si dotare.

Comisiile tematice de Ilucru (ex: Comisia pentru prevenirea violentei): Implicare directd in
monitorizarea sigurantei si climatului scolar.

Aprobarea Curriculumului la Decizia elevului din oferta scolii (CDEOS): Consultarea anuald a
parintilor prin chestionare de analiza de nevoi pentru alegerea disciplinelor optionale.

Obs: In cadrul scolii functioneazi o parteneriat strdns cu Asociatia de Périnti, prin intermediul careia
se atrag resurse extrabugetare (sponsorizéri, redirectionarea a 3,5% din impozit) destinate modernizarii
bazei materiale si recompensarii elevilor olimpici.

Asistenta acordati parintilor, intilniri cu parintii, lectorate, audiente

Lectorate cu pdrintii §i workshopuri: Organizate periodic in colaborare cu Cabinetul de Asistentd
Psihopedagogicd (CJRAE) pe teme de interes actual: prevenirea fenomenului de
bullying/cyberbullying, gestionarea anxietatii de examen, siguranta pe internet si comunicarea
eficientd cu adolescentul.

Intdlniri si sedinte periodice: Sedinte cu parintii la nivel de clasd (lunar) si consultatii individuale
sdptdmanale oferite de cadrele didactice conform orarului de avizier.

Audiente: Program sdptdménal garantat oferit de echipa de management (director/director adjunct)
pentru solutionarea prompta a petitiilor sau propunerilor venite din partea comunitétii.

Comunicare digitald: Utilizarea catalogului electronic, a aplicatiilor dedicate si a site-ului oficial
pentru o transparentd maxima si informare in timp real.

2. Colaborarea cu autorititile locale

Primdria si Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca: Parteneriat excelent privind finantarea
complementard (reparatii capitale, reabilitare energeticd prin PNRR, dotari IT, izolare termica,
asigurarea paznicilor si serviciilor de igiend).

Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ) Cluj: Coordonare metodologica si institutionald impecabil.
Institutii de sigurantd publicd: Colaborare strnsd cu Politia Locald Cluj-Napoca, Inspectoratul de
Politie Judetean (Biroul Sigurantd Scolard) si ISU Cluj pentru activititi preventive, exercitii de
evacuare si fluidizarea traficului din proximitatea scolii in orele de varf.

Directia de Sdndtate Publicd (DSP) & Cabinetele Scolare: Furnizarea de servicii medicale si
stomatologice gratuite in incinta gcolii.

3. Colaborarea cu agentii economici

Companii locale i din sectorul IT/Tehnologie: Sprijin prin parteneriate de sponsorizare directa pentru
dotarea laboratoarelor de informatica si robotica.

Parteneri de catering / afterschool: Furnizarea serviciilor de masa calda/catering 1n conditii de igiena
pentru elevii Inscrisi in programele de supraveghere dupa ore.

Furnizori de servicii culturale §i logistice: Colaborari cu edituri, librarii si firme de transport pentru
organizarea excursiilor tematice si a taberelor gcolare.

4. Colaborarea cu alte unititi de invitimant
Institutii de invdtamdnt superior (UBB, UTCN, USAMYV Cluj-Napoca):
e Parteneriate pentru derularea stagiilor de practici pedagogicd ale studentilor de la
Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD).
e Vizite educationale si ateliere de stiinte organizate in facultitile de profil (ex: vizite la Statiunea
de Cercetare Horticola USAMYV aflatd in proximitate).
Licee §i Colegii Nationale din municipiu: Activitati comune de orientare scolara si profesionald pentru
elevii claselor a VIII-a.
Gradinite din cartierul Gheorgheni: Proiecte de tranzitie de la prescolar la scolar (,,Ziua Portilor
Deschise” pentru viitorii elevi de clasi pregétitoare).
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Parteneriate cu scoli din tard si din strdindtate, infrdtiri, alte proiecte si programe comune

Statutul de ,,Scoald Europeand”: Confirma implicarea activi a gcolii in proiecte de mobilitate

si schimb de bune practici la nivel continental.

Proiecte Erasmus+ / eTwinning: Schimburi de experientd culturald si didactica cu scoli

partenere din (Grecia, Turcia, Spania, Italia etc.), axate pe includere, digitalizare si

sustenabilitate ecologica.

Parteneriate nationale: Proiecte interjudetene realizate cu alte scoli gimnaziale care poartd

nume de mari personalitdti culturale (ex: reteaua scolilor ,,Constantin Brancusi”), incluzind
concursuri nationale de creatie, pictura si-lectura.

Analiza SWOT a relatiilor comunitare

Puncte tari

* Implicarea financiard si decizionald foarte
activd a Asociatiei de Parinti.

* Parteneriat solid cu Primaria Cluj-Napoca si
finantare locald sustinuta.

e Statut de Scoald Europeand cu traditie in
proiecte eTwinning gi Erasmus-+.

* Colaborare stransa cu institutiile universitare
clujene (UBB, USAMV) pentru practicd si
activitdti STEM.

* Servicii de consiliere §i lectorate cu parintii
organizate regulat.

Puncte slabe

* Diferente de abordare sau agteptari nerealiste
ale unor périnti privind volumul de munca al
elevilor.

* Reticenta temporard a unor agenti economici
privati in finantarea pe termen lung a proiectelor
educationale non-IT.

Oportunitati

e Proximitatea fatd de mediul universitar si
cultural din Cluj-Napoca (muzee, biblioteci,
centre de inovare).

* Oportunitdti extinse de finantare europeani
(PNRR, Erasmus+) pentru proiecte
transfrontaliere.

e Interesul comunitatii locale pentru initiative
ecologice, colectare selectivd si amenajare de
spatii verzi scolare.

Amenintiri
» Aglomerarea traficului rutier in jurul gcolii in
orele de varf (dimineata si la pranz).

* Expunerea crescutd a elevilor la influente
negative din mediul online necontrolat, ce
necesitd un efort continuu de preventie din partea
scolii si familiei.
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Organigrama Scolii Gimnaziale Constantin Brincusi
Ministerul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj
Consiliul de administratie
Director: Profesor Ana-Maria Tibre
Director adjunct: Profesor Paul-Arghil Oltean
Consiliul reprezentativ al parintilor
Consiliul scolar al elevilor

Nivelul Nivelul metodic/comisii
executiv/didactic

Comisii cu caracter permanent
Comisia pentru curriculum
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC)

Consiliul Comisia de securitate gi sdndtate In munca si pentru
profesoral situatii de urgenta

Comisia pentru controlul managerial intern
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii
Comisii cu caracter temporar
Comisia pentru intocmirea orarului
Comisia de acordare a burselor

Comisia pentru verificarea ritmicitétii notarii,
monitorizarea frecventei si disciplinei gscolare

Comisia pentru imagine si site-ul gcolii
Consiliul clasei Comisia de eticd
Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SIIIR

Comisia pentru consiliere si orientare socio-
profesionald

Comisia pentru programe, proiecte educative scolare si
extracurriculare

Comisia SNAC (Strategia Nationala de Actiune
Comunitard)
Comisia pentru formare continua si perfectionare
didactica

Grupul de actiune antibullying
Profesori/invétitori

Diriginti
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II. VIZIUNEA

Formarea unor tineri creativi, autonomi in invétare, increzatori in propriile forte, capabili de adaptare
permanentd In societatea cunoasterii si pregétiti pentru provocérile lumii contemporane.

MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Constantin Brancusi” Cluj-Napoca este de a optimiza constant oferta gi
serviciile educationale, prin raportare la standardele de calitate nationale si europene, intr-un climat
care sd ofere beneficiarilor directi §i indirecti sustinere, incredere si sigurantd pentru un invatimant de
calitate, echitabil si performant.

III. TINTELE STRATEGICE ALE UNITATII

1_ Asigurarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a calititii intregului proces instructiv-
educativ, scolar si extragcolar, din unitatea de invatimant preuniversitar, in vederea cresterii
performantelor elevilor si a imbunatitirii rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale;

2_ Asigurarea egalititii de sanse 1n educatie si a unui mediu de invitare incluziv, findnd cont de nevoile
beneficiarilor directi, din unitatea de invatimant;

3_ Cresterea prestigiului unitdtii de invitdméant in comunitate prin dezvoltarea de parteneriate
educationale si facilitarea de schimburi de bune practici, la nivel local, national si international;

4_Asigurarea unei infrastructuri gcolare moderne, prin atragerea de finantari extrabugetare si accesarea
de fonduri nerambursabile;

5_Facilitarea si incurajarea participarii cadrelor didactice i a personalului didactic auxiliar si
nedidactic la programe de formare continud si evolutie in cariera didactic3, in vederea imbunatatirii
calitdtii actului didactic §i a activitdtii la nivelul compartimentelor functionale din unitatea de
invéatdmant.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE

_1_ Asigurarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a calitatii intregului proces instructiv-
educativ, scolar si extrascolar, din unitatea de invitiméint preuniversitar, in vederea cregterii

performantelor elevilor si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

OBIECTIV STRATEGIC 1 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din
perspectiva standardelor de performanta ale institutiei ;

OBIECTIV STRATEGIC_2_Monitorizarea si evaluarea calitétii procesului instructiv-educativ.

_2_Asigurarea egalitdtii de sanse in educatie si a unui mediu de invitare incluziv, tindnd cont de
nevoile beneficiarilor directi, din unitatea de invitdmant;
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OBIECTIV STRATEGIC_1_ Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasei din
perspectiva egalizdrii sanselor de adaptare a tuturor elevilor la standardele educationale ale scolii, in
scopul eficientizarii activititilor si al adecvérii la nevoile exprimate de beneficiari;

OBIECTIV STRATEGIC_2_ Sprijinirea timpurie si continud a elevilor spre o crestere a stimei de
sine si o integrare reald in invifimantul de masi a elevilor cu cerinte educationale speciale;

_3_Cresterea prestigiului unitatii de invitdméant in comunitate prin dezvoltarea de parteneriate
educafionale si facilitarea de schimburi de experientd si bune practici, la nivel local/national/
international;

OBIECTIV STRATEGIC_1_Reconsiderarea managementului privind gestionarea situatiilor
conflictuale, cu potential risc pentru asigurarea stirii de bine a beneficiarilor directi, in contexte de
invatare formale si nonformale, initiate la nivelul unititii de nvatimant;

OBIECTIV STRATEGIC_2_ Valorificarea potentialului individual al elevilor in diverse contexte
educative, gcolare si extrascolare, centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie si formarea
deprinderilor durabile pentru viati;

_4_ Asigurarea unei infrastructuri gcolare moderne, prin atragerea de finantari extrabugetare si
accesarea de fonduri nerambursabile;

OBIECTIV STRATEGIC 1_ Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din
perspectiva asigurdrii unei infrastructuri moderne;

OBIECTIV STRATEGIC 2 Modernizarea bazei materiale a institutiei, prin atragerea de finantari si
prin accesarea de fonduri nerambursabile;

_5_ Facilitarea si Incurajarea participarii cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si
nedidactic la programe de formare continua si evolutie in cariera didactic3, in vederea imbunatairii
calitdtii actului didactic si a activitatii la nivelul compartimentelor functionale din unitatea de
invatdmant.

OBIECTIV STRATEGIC 1 _ Facilitarea accesului la oferta de programe de formare, in functie de
nevoile identificate ; '

OBIECTIV STRATEGIC 2 Valorificarea in activitatea didactica a informatiilor obtinute in urma
programelor de formare.
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V. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DIN UNITATEA DE iINVATAMANT

TINTA_1_ Asigurarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a calititii intregului proces
instructiv-educativ, scolar si extragcolar, din unitatea de invitimant preuniversitar, in vederea
cresterii performantelor elevilor §i a imbunititirii rezultatelor la evaluirile/ examenele
nationale;

OBIECTIV STRATEGIC_1_ Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din
perspectiva standardelor de performanti ale institutiei ;

OBIECTIV STRATEGIC_2_ Monitorizarea si evaluarea calititii procesului instructiv-
educativ.

Indicator 1: Cresterea cu 10% a calitétii intregului proces instructiv-educativ din unitatea de
invatdmant, prin cresterea performantelor elevilor, concretizate in rezultatele obtinute la concursuri si
olimpiade scolare, precum si la Evaluarea National3 ;

Indicator 2: Promovabilitate de 100% si cresterea cu 5% a numarului mediilor de 10 la examenul
de Evaluare Nationald pentru absolventii claselor a VIII-a;

(CONSTIENTIZARE-ANALIZA-INTERVENTIE)

ACTIVITATI/ RESPONSABILITATI | TERMEN | EVALUARE
ACTIUNI
Elaborarea si aprobarea | Director septembrie- | Planul  managerial  al
planului managerial - | Director adjunct octombrie | unitatii
rapoartele rezultatelor | Consiliul de Rapoartele rezultatelor din
activitdtilor din anul gcolar | administratie anul scolar precedent
precedent si analiza lor | Cadre didactice Analiza SWOT
SWOT
Organizarea Comisiei | Director octombrie | Raportul Comisiei pentru
pentru  evaluarea i | Director adjunct evaluarea §i  asigurarea
asigurarea calitatii | Consiliul de calitatii
(CEAC), a CA, a|administratie Raportul  comisiilor  si
comisiilor metodice §i a | Comisia pentru evaluarea subcomisiilor
tuturor comisiilor i si asigurarea calitatii Portofolii
subcomisiilor
Reactualizarea Director septembrie | Regulamentul de ordine
regulamentului de ordine | Director adjunct interioara
interioard Consiliul de Fisa postului
Reactualizarea fisei | administratie Fisa de autoevaluare
posturilor Comisia pentru evaluarea
Reactualizarea fisei de | si asigurarea calitatii
autoevaluare
Asigurarea pregatirii | Director mai-iunie | Diplome
suplimentare a elevilor | Director adjunct Rezultatele obtinute la
pentru concursuri, | Cadrele didactice Evaluarea Nationald
olimpiade scolare si pentru
Evaluarea Nationala
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TINTA_2_ Asigurarea egalitiitii de sanse in educatie si a unui mediu de inviitare incluziv, tinind
cont de nevoile beneficiarilor directi, din unitatea de invitidmant;

OBIECTIV STRATEGIC_1_ Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din
perspectiva egaliziirii sanselor de adaptare a tuturor elevilor la standardele educationale ale
scolii, in scopul eficientizirii activititilor si al adecviirii la nevoile exprimate de beneficiari;

Indicator: Cresterea cu 5% a numarului cadrelor didactice care abordeazi curriculumul printr-o
adaptare /diferentiere a acestuia la particularitatile unor categorii de elevi, in raport cu nevoile acestora
de dezvoltare si de invitare;

(CONSTIENTIZARE-ANALIZA-INTERVENTIE)

ACTIVITATI/ RESPONSABILITATI | TERMEN EVALUARE
ACTIUNI
Organizarea unui webinar | Director ianuarie Aplicare de chestionar,
pentru abilitarea cadrelor | Echipa multidisciplinara colectare feed-back,
didactice din unitate, pe | Cadre didactice sintezd raport_diagnoza
tema educatiei incluzive la nivelul
si a incluziunii sociale a unitatii/incluziunea
copiilor cu dizabilitati sociald a elevilor cu
i/sau CES; dizabilitati si/sau CES;
Organizarea unui curs de | Director februarie- 100% dintre cadrele
formare pentru abilitarea | Echipa multidisciplinard | martie didactice participante la
dirigintilor si a | Diriginti/Invatatori programul de formare
invétatorilor din unitate, | Parteneri institutionali au competente
cu privire la utilizarea optimizate, privind
unor tehnici si gestionarea situatiilor de
instrumente eficiente de incluziune sociald a
incluziune sociald a elevilor cu dizabilitati
elevilor cu dizabilitati si/sau CES;
si/sau CES;
Elaborarea unui ghid | Director aprilie 85% dintre cadrele
aplicativ, contindnd | Echipa multidisciplinara didactice din unitate
materiale informative | Cadre didactice aplica in cadrul orelor de
suport, scenarii didactice specialitate activitdtile
adaptate nivelului primar diferentiate de suport
si gimnazial, ca resursd educational propuse in
educationala pentru ghidul aplicativ, pana la
activitatile de finalul anului gcolar;
adaptare/diferentiere  a
curriculum-ului la
particularitdtile elevilor
cu CES;
Asigurarea logisticii | Director iunie Plan individualizat al
individualizate in functie | Echipa multidisciplinara profesorului
de nevoile elevilor si de | Cadre didactice psihopedagog si al
cauzele factorului de risc psihologului scolar,
Abordarea diferentiata
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la clasd in predare si
evaluare;

Plan remedial propus de
profesor/invatator
Completarea rapoartelor
de monitorizare si a
graficelor destinate
analizei individuale si
studiilor de caz;

OBIECTIV STRATEGIC_2_ Sprijinirea timpurie si continui a elevilor spre o crestere a stimei
de sine si o integrare reali in invitiméantul de masi a elevilor cu cerinte educationale speciale.

Indicator: Reducerea cu 5% a riscului de excluziune sociali a elevilor cu dizabilitati
si/sau CES;

ACTIVITATI/ | RESPONSABILITATI | TERMEN | EVALUARE
ACTIUNI
Organizarea unor | Director martie- 2 seminarii organizate la
lectorate/ seminarii | Echipa multidisciplinard | aprilie nivelul unitatii pentru parinti,
online cu pdarintii pe | Comitetul reprezentativ pe tematica educatiei
tematica educatiei | al parintilor incluzive si a incluziunii
incluzive si a | Cadre didactice sociale a copiilor cu
incluziunii sociale a dizabilitati si/sau CES ;
copiilor cu dizabilititi Numdr de elevi/parinti
si/sau CES; consiliati, comparativ cu anul
Stimularea scolar anterior;
legéturii/relationarii
profesorului
diriginte/invéatator cu
elevul la care au fost
observati factorii de
risc ;
Monitorizarea Director mai Aplicare de  chestionar,

situatiilor de risc printr-

Echipa multidisciplinara

colectare feedback pentru a

o bazi de date | Diriginti/Invatitori observa corelarea
actualizatd sdptdménal, rdspunsurilor, respectiv
care sd vizeze: identificarea  problemelor

-climatul afectiv,
-integrarea/
interactiunea sociald a
elevului in plan social
(stabilirea unor relatii
de prietenie in cadrul
clasei/lipsa acestora)
-identificarea
problemelor materiale
(lipsuri financiare
majore)

majore de perceptie;
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Facilitarea legaturilor | Director mai-iunie |2 conventii de parteneriat

dintre o | Echipa multidisciplinara incheiate cu

fundatie/organizatie si | Diriginti/invatatori cluburi/fundatii/organizatii

elevul cu CES, precum | Parteneri institutionali

si

monitorizarea

permanenta a

progresului  elevului

prin discutii periodice

cu reprezentantii

organizatiilor

respective;

Organizarea proiectului | Director iunie 70%  dintre elevii de

educational extragcolar | Coordonator de proiecte gimnaziu aldturi de cadrele

Impreund vom reusi, | si programe educative didactice se implicd 1In

platforma online a | Consiliul  gcolar  al proiectul extragcolar

unitatii; elevilor Impreund vom reusi

Diriginti (expozitie virtuald de mesaje

multimodale pe tema
incluziunii, platforma
unitdtii, site-ul scolii);

TINTA_3_Cresterea prestigiului unititii de invatimant in comunitate prin dezvoltarea de
parteneriate educationale si facilitarea de schimburi de experientd si bune practici, la nivel
local/national/ international;

OBIECTIV STRATEGIC_1_Reconsiderarea managementului privind gestionarea situatiilor
conflictuale, cu potential risc pentru asigurarea stirii de bine a beneficiarilor directi, in contexte
de invatare formale si nonformale, initiate la nivelul unititii de invitamant;

Indicator: Reducerea cu 5% a cazurilor de violentii (fizica, verbald, emotionald) inregistrate
in mediul scolar al unititii.

(CONSTIENTIZARE-PREVENTIE-INTERVENTIE)

ACTIVITATI/ RESPONSABILITATI | TERMEN | EVALUARE
ACTIUNI
Organizarea unui webinar | Director adjunct ianuarie Aplicare de chestionar,
pentru abilitarea dirigintilor | Coordonator de proiecte si colectare  feed-back,
si a Invatitorilor din | programe educative sinteza
unitate, in vederea raport_diagnoza la
constientizdrii  existentei nivelul unitatii/ forme
formelor de violentd Ia de violents;
nivelul unitatii de
invatdmant;
Organizarea unui curs de | Director adjunct 100% dintre cadrele
formare pentru abilitarea | Coordonator de proiecte si didactice participante la
dirigintilor si a invététorilor | programe educative februarie- programul de formare
din unitate, cu privire la | Diriginti/Invatatori martie au competente
utilizarea unor tehnici si | Parteneri institutionali optimizate, privind
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instrumente eficiente de
prevenire a bullyingului si

gestionarea  situatiilor
de violentd fizicd si

cyberbullyingului. emotionald, din unitate;
Elaborarea  unui  ghid | Director adjunct aprilie 85% dintre cadrele
aplicativ, continand | Coordonator de proiecte si didactice din unitate
materiale informative | programe educativ aplicd in cadrul orelor
suport, scenarii didactice | Consilier scolar de consilliere si
adaptate nivelului primar si | Grup de suport orientare/  dirigentie
gimnazial, ca  resursd | antibullying activitatile diferentiate
educationala pentru de suport educational
activitatile extracurriculare propuse In  ghidul
si extragcolare organizate aplicativ, pand la
cu elevii unitétii; finalul anului scolar;
Organizarea unor | Director adjunct mai 2 seminarii organizate
lectorate/ seminarii online | Coordonator de proiecte si la nivelul unitétii pentru
cu pdrintii pe tematica | programe educative parinti, pe tematica
prevenirii fenomenului de | Grup de suport prevenirii fenomenului
bullying/ cyberbullying in | antibullying de bullying/
mediul scolar (legislatie, | Comitetul reprezentativ al cyberbullying in
modalitdti si strategii de | parintilor mediul scolar;
prevenire, manifestari, | Parteneri institutionali 2 conventii de
modalitati de interventie); parteneriat incheiate cu
institutii/ autoritati de
profil;
Organizarea  proiectului | Director adjunct iunie 70% dintre elevii de
educational extrascolar | Coordonator de proiecte si gimnaziu aldturi de
Educatie fard bullying, | programe educative cadrele didactice se
platforma online a unitétii; | Consiliul scolar al elevilor implica in proiectul
Diriginti extragcolar  Educatie
fara bullying
(expozitie virtuala de
mesaje  multimodale

antibullying, platforma
unitétii, site-ul scolii);

OBIECTIV STRATEGIC_2_ Valorificarea potentialului individual al elevilor in diverse
contexte educative, scolare si extrascolare, centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie si
formarea deprinderilor durabile pentru viata.

Indicator: Cresterea cu 5% a experientelor relevante de inviatare pentru elevi
(corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, tinind cont de potentialul individual al

beneficiarilor directi)

consiliere vocationald a
elevilor, prin implicarea

programe educative
Diriginti/Invététori

ACTIVITATI/ RESPONSABILITATI | TERMEN | EVALUARE
ACTIUNI
Realizarea unor actiuni | Director adjunct martie- 2 conventii de
specifice de orientare gi | Coordonator de proiecte si | aprilie parteneriat incheiate cu

institutii/ agenti
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voluntard parintilor si in
colaborare cu partenerii
institutionali;

Consilier scolar
Parinti
Parteneri institutionali

economici/
antreprenori;
Participarea elevilor la
Targul  carierelor /
Caravana meseriilor;
Numér de elevi/parinti
consiliati, comparativ
cu anul scolar anterior;

Organizarea  proiectului | Director adjunect mai-iunie | 300 de elevi din scoald,
educational Arts’ Week, | Coordonator de proiecte si aldturi de profesori
oportunitatea de a | programe educative implicati in activitati
experimenta prin diverse | Diriginti/Iinvatatori culturale si artistice
forme de expresie artistics, | Parteneri institutionali (sesiune de comunicari
talentele si  abilitdtile stiintifice, lansarea
individuale; revistei scolii, ateliere
de picturd si artd
fotografica, auditii
muzicale)
Aplicare de chestionare,
feed-back elevi si cadre
didactice (relevanta
experientelor
dobandite);
Dezvoltarea unui | Director adjunct mai-iunie | Numér de elevi
departament media_ implicati 1n activitétile
Cercul de jurnalism gi | Coordonator de proiecte si de interes comunitar si
Jfotografie (redactarea | programe educative de voluntariat;
revistei gcolii sau alte Mediatizarea
initiative editoriale; activitdtilor de succes

atragerea elevilor intr-un
grup redactional cu editori,
reporteri, fotoreporteri)

(dosar de presd,
materiale de
promovare, fotografii,

articole, editoriale);
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TINTA_4_ Asigurarea unei infrastructuri scolare moderne, prin atragerea de finantiri
extrabugetare si accesarea de fonduri nerambursabile;

OBIECTIV STRATEGIC_1_ Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din
perspectiva asiguririi unei infrastructuri moderne;
OBIECTIV STRATEGIC_2_Modernizarea bazei materiale a institutiei, prin atragerea de finantiri
si prin accesarea de fonduri nerambursabile.

Indicator: Cresterea cu 10% a numaérului proiectelor pentru modernizarea bazei materiale a

scolii

(CONSTIENTIZARE-ANALIZA-INTERVENTIE)

nerambursabile

Coordonator de proiecte
si programe educative
Consiliul  scolar  al
elevilor

Diriginti

ACTIVITATI/ | RESPONSABILITATI | TERMEN | EVALUARE
ACTIUNI
Analiza de nevoi Director si  director | noiembrie- | Aplicare  de  chestionare,
adjunct decembrie | colectare feedback, sintezi
Consiliul de raport, diagnozd la nivelul
administratie unitatii;
Administrator financiar
Intocmirea bugetului | Director si  director | mai-iunie Executia bugetara
anual si incadrarea 1in | adjunct
sumele alocate Consiliul de
administratie
Administrator financiar
Realizarea unor proiecte | Director adjunct ianuarie Proiecte
pentru  atragerea  de | Coordonator de proiecte
finantiri si programe educativ
Consilier gcolar
Grup de suport
antibullying
Atragerea de finantari Director adjunct februarie Proiecte
Coordonator de proiecte
si programe educative
Grup de suport
antibullying
Comitetul reprezentativ
al parintilor
Parteneri institutionali
Accesarea de fonduri | Director adjunct martie Proiecte




TINTA_S_ Facilitarea si incurajarea participarii cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar si nedidactic la programe de formare continui si evolutie in cariera didactica, in vederea
imbunétatirii calititii actului didactic si a activititii la nivelul compartimentelor functionale din
unitatea de invatamant.

OBIECTIV STRATEGIC_1_ Facilitarea accesului la oferta de programe de formare, in functie de

nevoile identificate ;

OBIECTIV STRATEGIC_2_ Valorificarea in activitatea didactici a informatiilor obtinute in urma
programelor de formare;

Indicator: Cresterea cu 10% a numirului cadrelor didactice si al personalului didactic auxiliar si
nedidactic implicati in programele de formare

(CONSTIENTIZARE-ANALIZA-INTERVENTIE)

Comisiilor metodice

RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE
ACTIVITATI/
ACTIUNI
Analiza de nevoi Director adjunct octombrie- Aplicare de chestionare,
Coordonator Comisia pentru | noiembrie colectare feed-back,
formare si dezvoltare in cariera sintezd raport_diagnoza la
didactica nivelul unitatii;
Diriginti/invatitori
Consilier scolar
Périnti
Parteneri institutionali
Prezentarea  ofertei | Director adjunct decembrie Oferta programelor de
programelor de | Coordonator Comisia pentru formare
formare formare si dezvoltare in cariera
didactica
Diriginti/invatitori
Parteneri institutionali
Furnizori de activitdti de
formare (ex. CCD)
Intocmirea bugetului | Director adjunct ianuarie Executia bugetara
si alocarea fondurilor | Coordonator Comisia pentru
pentru programele de | formare si dezvoltare in cariera
formare didactica
Diriginti/invatatori
Parteneri institutionali
Diseminarea Director si director adjunct mai-iunie Numdr de  profesori
informatiilor in implicati in activitatile de
cadrul sedintelor | Coordonator Comisia pentru formare;
Consiliului formare si dezvoltare in cariera Procese-verbale ale
profesoral si ale | didactica sedintelor Consiliului

profesoral si ale Comisiilor
metodice

Cluj-Napoca, 29.10.2021
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