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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I A MEDIULUI INTERN

1. Diagnoza mediului extern

1.1. Contextul economic qi social

Mediul de rezidenfl: Unitatea qcolarl funcfioneazd exclusiv in mediul urban, in judeful Cluj, fiind
ancoratd intr-o zoni polarizatoare la nivel regional din punct de vedere economic, educalional qi
cultural.

Tipul localitifii: Municipiul Cluj-Napoca este reqedinta judelului Cluj, incad ratcamunicipiu de rang
I qi unul dintre cele mai importante hub-uri economice, universitare, tehnologice (IT&C) qi medicale
din Rom6nia. $coala Gimnaziald ,,Constantin Brdncuqi" este localizatd in cartierul Gheorgheni (Str.
Horticultorilor nr. 1), un cartier rezidenfial consolidat, liniqtit, bogat in spalii verzi (aflat in
proximitatea Staliunii de cercetare horticold a USAMV).

Caracteristici ale localitifii: Cluj-Napoca inregistreazdtxtritm alert de creqtere economic[, dominat
de sectorul serviciilor, industria IT, mediul academic/universitar, cercetare, servicii financiare qi
construcfii. Nivelul de trai al populaliei din localitate qi, in special, din cartierul Gheorgheni este mediu
spre ridicat, existdnd un venit mediu pe gospodlrie peste media nafionald. Populafia din zona de
circumscripfie este reprezentat6 intr-o proporfie mare de persoane tinere qi de vdrstd medie, califrcate,
cu studii superioare (ingineri, specialiqti IT, profesori, medici, economiqti, antreprenori). Rata
qomajului in municipiu este extrem de sc6zut5, iar gradul de ocupare a for{ei de muncd este ridicat.
Riscul de marginalizare sau abandon qcolar cauzat de sErdcie extremd este redus inzonade arondare a
qcolii. Totuqi, provocdrile sociale ale mediului urban clujean includ: timpul limitat al p6rinlilor din
ca;urza programului lung de lucru (necesitdnd servicii de tip $coald dupd $coaldlAfterschool); nivelul
crescut de stres qi presiunea de performanfd exercitatE asupra elevilor; migra[ia forfei de muncl inalt
calificate @Arin{i care cdlStoresc frecvent in striinEtate in interes de serviciu).

Educafia: Cluj-Napoca este un pol educafional major. in cartierul Gheorgheni qi in proximitatea qcolii
existl o re{ea diversificatd de gr6dinile, licee de prestigiu qi centre universitare. Pdrin}ii din aceast6
comunitate acordd o importanfE deosebitl educafiei, av6nd aqteptdri ridicate privind calitatea actului
didactic, siguran{a, dar qi insertia absolven}ilor in licee de top.

Accesul elevilor la unitatea de invi{iimAnt: $coala este amplasat6 pe Strada Horticultorilor nr. l,
zond uqor accesibild atdt pietonal (pentru elevii din circumscripfie), cdt gi cu mijloace de transport
terestru. $coala benefrciazd,de conexiuni facile prin re{eaua Companiei de Transport Public (CTP Cluj-
Napoca), fiind deservitd de linii de autobuz qi troleibuz care conecteazdcartierul Gheorgheni de centrul
oraqului, Borhanci, Bun6 Zita, Mdrdqti, Zorilor sau Mlndqtur (ex: liniile 3, 18, 20, 25, 33, 44, 45).
Elevii beneficiaz6 de gratuitate la transportul public local conform facilitdlilor oferite de Primbria
Municipiului Cluj-Napoca. Majoritatea elevilor provin din circumscriplia qcolar6 (Cartierul
Gheorgheni I strdzile adiacente Bulevardului C. Brdncuqi) qi se deplaseaz6 pe jos. De asemenea,
infrastructura pietonal6 qi pistele de biciclete din zond" ofer6 condilii bune de siguran{d in deplasare.



1.2. Anahza PESTE

P - X'actorul politic

Cadrul legislativ nafional: Aplicarea Legii inv6l6m6ntului Preuniversitar nr. lggl2)23,
descentrali zarea edtca[iei qi modifi cdrile privind evaludrile na{ionale.

Politici educafionale locale: Strategia de dezvoltare a municipiului Cluj-Napoca susline investiliile
majore in infrastructura qcolard, digitalizare gi programe sociale (ex autobuze qcolare, bugetare
participativd, renovare qi reabilitare energeticd prin PNRR, dotarea cu mobilier, materiale didactice qi
echipamente digitale a unit6filor de inv6flmdnt preuniversitar din Municipiul Cluj-Napoca prin
PNRR).

E - Factorul economic

' Nivel de trai mediu-ridicat: Populatia din cartierul Gheorgheni qi zonele adiacente dispune de
venituri peste media nalionald, ceea ce asigurd o suslinere activd,din partea pdrin{ilor pentru activit6ri
extraqcolare, excursii qi achizilii de auxiliare.

' Inflafie qi costuri de funcfionare: CreEterea costurilor la utilitdfi, materiale didactice qi lucrdri de
intrelinere impune o gestionare riguroasl a bugetului alocat de la bugetul local qi prin finanlarea de
bazd.

S - Factorul social

Tendinfe demografice: Dinamica demografici stabild/crescltoare in mediul urban clujean menfine o
cerere ridicat6 de qcolarizare in unitate.

' Aqteptiri mari ale plrinfilor: Orientarea familiei cdtre performanld qcolar6, invd[arca limbilor
strdine qi dezvoltarea personal[ a copiilor.

' Stil de viafl alert: Timpul redus pe care plrinfii il pot petrece cu elevii genercazd o cerere crescut[
pentru programe de tip Afterschool ($coal6 dupd $coald) qi consiliere psihopedagogic6.

T - Factorul tehnologic

. Infrastructuri IT avansatl: Cluj-Napoca este un hub tehnologic, facilit6nd accesul qcolii la
echipamente de ultimd generalie (table interactive, platforme de invdfare, internet de mare vitezd).

. Digitalizarea educafiei: Utilizarea catalogului electronic, conectivitatea extins[ qi integrarea
resurselor educafionale deschise (RED) in actul didactic.

E - Factorul ecologic

Proximitatea spa{iilor verzi: $coala este situat6 intr-o zond verde (l6ng6 Stafiunea de Cercetare
HorticolS USAMV) qi dispunde spafii verzi in incinta qcolii, facilitdnd activitdfi de educa]ie ecologicd,
colectare selectivd a deqeurilor qi acfiuni de sustenabilitate.



' Eficienfi energeticfl: Infrastructurl qcolard complet reabilitatd energetic qi modernizat6 prin fonduri
europene (PNRR), oferind condilii excelente de confort, siguranfd qi eficienlE energetic6.

2. Diagnoza mediului intern

2.1. Informafii generale privind unitatea de invlfimflnt

pcoala a fost inaugurati la 15 septembrie l970ca urnare adezvoltdrii rapide a cartierului Gheorgheni.
In anul 1974, din cauza cererii mari, unitatea ajunsese la un efectiv record de peste 2.800 de elevi. De-
a lungul timpului a funclionat sub denumirea de $coala Generald nr. 16. Ulterior, i s-a atribuit
denumirea de $coala GimnaziaLd,,Constantin Brdncuqi". La I septembrie 2005, qcoala s-a extins prin
asimilarea colectivului qi resurselor fostei $coli Generale nr. 22 din vecindtate. Ca recunoaqtere a
performanfelor Ei calit6lii procesului educafional qi proiectelor derulate, qcoala a obfinut titlul de $coal6
European[.

Tipul unitfl{ii de invl{ImAnt: inv6f6mdnt de masd, de stat, public; unitate cu personalitate juridica
coordonatoare (PJ).

Forme de inv5{ImAnt: invS}dmdnt cu frecvenfd (zi), structurat pe nivel primar (clasele pregdtitoare -
IV) qi nivel gimnazial (clasele V - Vm).

Servicii oferite:

o fnternet: Conexiune de mare vitezd (Wi-Fi qi cablu) disponibil6 in toate spaliile didactice,
bibliotecd qi birouri administrative.

o Cabinete medicale: Doud cabinete qcolare specializate - un cabinet de pediatrie/medicinl
generalS qi un cabinet stomatologic (deservite de cadre medicale fumizate prin refeaua de
sdndtate a Primdriei Cluj -Napoca).

o Alte servicii: Cabinet de consiliere psihopedagogic6, cabinet logopedic qi de sprijin.

2.2. Construc{ia qcolarl

Tipul clidirii: Unitatea iqi desftqoafi, activitatea intr-o clddire cu destinafie speciali de qcoa16,
construitd dupd standarde qcolare tradilionale (nu funcf ioneazd in spafii improvizate).

Utilizarea construcfiei: Cl6direa gdzduieqte exclusiv unitatea qcolar6 qi activitifile conexe acesteia
(nu este impdrfitd cu alte institufii private sau terfe).

Spafiul de invl{Imflnt:

o NumIr de corpuri/clidiri: Corp principal dezvoltat arhitectural sub formi de ,,IJ" (rezultat
din extinderea aripilor iniliale in formd de ,,L").

o Suprafa{i utill: Generoas6, adaptatd si primeasci un numdr de cca. 900 de elevi.
o Spafii de inviflmint qi auxiliare:

,/ Sili de clas[ amenajate modern
,/ Laborator de informaticd
,/ Cabinet de sprijin, cabinet logopedic qi de consiliere psihologicd



'/ Sald de sport acoperitd qi spafioasd, plus teren de sport exterior modernizat cu covor
sintetic.

,/ Bibliotecd qcolar[ bogatd, avdnd peste 12.000 de volume qi bibliotecddigitald.
'/ Sald profesorald,, birouri administrative (direcfiune, secretariat, contabilitate).

Situa{ia juridici a terenurilor qi actele de proprietate:

o Terenul qi clSdirile se afld in domeniul public al Municipiului Cluj-Napoca qi in
administrarea Consiliului Local Cluj -Napoca.

o Unitatea deline acte complete de proprietate / drept de administrare, intabulare in Cartea
Funciard qi cadastru actualizat.

2.3. Utititlti

Toate spaliile qcolare sunt racordate complet qi funclional la refelele utilitare publice ale municipiului
Cluj-Napoca:

. Curent electric: Racordat la releaua nafionalS de energie electric[ (monofazat qi trifazat);
sistem de iluminat modernizat (Corpuri LED pentru eficienlI energeticd gi proteclia vizuald, a
elevilor).

. Canalizare qi api curentfl: Racord complet la releaua publici de alimentare cu ap6 potabil6
qi canalizare a oraqului (Compania de Apd Someq S.A.); grupuri sanitare moderne, renovate,
separate pentru bliefi, fete qi cadre didactice, adaptate inclusiv pentru persoane cu dizabilitEli.

. Sistem de incilzire: Racordare la sistemul centralizat de termoficare (SACET), asigur6nd o
temperaturd optim[ in toate sdlile de clasd, laboratoare qi sala de sport pe timpul sezonului rece.
Unitatea dispune de corpuri de radiatoare dotate cu robineli termostatafi.

2.4. Curriculum

Prezentare generali

Planul de inv5ldm6nt aplicat in cadrul $colii Gimnaziale ,,Constantin Brdncuqi" respectd indeaproape
Curriculumul Nalional aprobat de Ministerul Educa{iei qi Cercetdrii, structurat pe cele doud niveluri' 
de qcolarizare: invdfdmiint primar qi invd{dmdnt gimnazial.

. Procesul instructiv-educativ: Este orientat pe dezvoltarea celor 8 competen{e-cheie europene,
pundnd accent pe aborddri inter- qi transdisciplinare, invdfare activ6 qi utilizarea resurselor
digitale (table interactive, platforme educationale).

. Oferta educa{ionali: Urmdreqte atdt asigurarea standardelor na}ionale pentru promovarea
Evalulrii Nafionale de la clasa a VIII-a, c6t qi dezxoltarea personald, socio-emofional5 qi

valorificarea aptitudinilor individuale ale elevilor (limbi str6ine, qtiinfe, arte qi sport).
. Curriculum la Decizia gcolii (CDEO$)

Oferta de CDEO$ este proiectatdantalin mod participativ,pebazaanalizei de nevoi realizatdinr6ndul
elevilor qi pirinfilor, precum qi in funcfie de resursele umane qi materiale de care dispune qcoala.

. Tipuri de opfionale oferite:
o Aprofundlri / Extinderi:

destinate pregitirii pentru
qcolare.

in special la Limba Si literatura romdnd qi Matematicd,
Evaluarea Nalionald sau pentru competifii qi olimpiade
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o Disciplinl noul (Arie curicular[ / Interdisciplinar):
. Limbi strdine: Limba Englezd intensiv I avansali;
. Digital & STEM: ,,Informatic6 qi Jocuri Logice", ,,Educa{ie Digitald, I

Programate".
. Dezvoltare personald & Sdndtate: ,,Edttca{ie pentru sdndtate", ,,Lectura qi

abilitlfile de via[d";
. Mediu;i societate: ,,Educalie financiar5 / antreprenoriald".

. Orientare: CDEO$-u1 este conceput astfel inc6t si sprijine performanla (pregdtire de
excelenfl), dar qi remedierea decalajelor de invdfare, asigurdnd in acelaqi timp atractivitatea
ofertei educafionate a qcolii in comunitatea clujeand.

Analiza SWOT a resurselor curriculare

Puncte tari
. Acoperire integralE a Curriculumului Na{ional
cu cadre didactice calificate qi calificate
superior.
. Oferta vaiatd qi diversificatd de CDEO$,
adaptatd, solicit6rilor plrinfilor qi intereselor
elevilor (imbi str6ine, IT, dezvoltare personal6).
. Integrarea frecventd a mijloacelor digitale gi a
resurselor educafionale deschise (RED) la ore.
. Rezultate foarte bune la EvaluareaNa{ionald qi
rata ridicat[ de admitere la licee de prestigiu din
Cluj-Napoca.
. Derularea de proiecte qi programe educalionale
locale, nationale qi europene (ex:titlul de $coal6
European6).

Puncte slabe
. Spaliul orar limitat din planurile-cadru pentru
extinderea opf ional elo r atr activ e sau aplicative.
. Inc[rcarea mare a progrtrmei Ecolare oficiale,
care lasl mai pufin timp pentru metode didactice
exclusiv practice/experimentale.
. Grad diferenfiat de participare/interes al elevilor
fafl de anumite discipline opfionale nonformale.

Oportunitlfi
. Parteneriate cu universit[1i clujene (UBB,
UTCN, USAMV) qi companii IT pentru
activitS{i extracurriculare, atelier qi proiecte de
orientare qcolar6.
. Programe qi granturi finanfate din fonduri
europene (ex: PNRR, Erasmusf) pentru
modemizarea curriculard qi formarea cadrelor
didactice.
. Oferta culturald qi qtiinfificl bogat6 a
municipiului Cluj-Napoca (muzee, biblioteci,
evenimente Etiinfifice) ce poate fi integrat6 in
curriculumul extins.

Amenin{iri
. Modificdri frecvente qi instabilitate in legislatia
educafionalS / planurile-cadru la nivel na{ional.
. Oboseala qi supraaglomerarea orarului elevilor
(din catza cumulului dintre orele de qcoal6,
meditalii/activit6fi extraqcolare).
. Posibila scldere a motivafiei pentru inv[]area
tradifionald in favoarea confinuturilor rapide din
mediul online necontrolat.



2.5. Informafii privind personalul didactic, personalul didactic auxiliar qi personalul
administrativ

Personalul didactic

. Numir total de posturi/catedre didactice: Aproximativ 42 - 45 de posturi/catedre (corelat
cu un efectiv mediu de cca. 900 de elevi distribuifi in 30-35 de clase din inv6[6m6ntul primar
qi gimnazial).

. Repartizarea cadrelor didactice (titulari / suplinitori):
o Cadre didactice titulare: peste 85%o (stabilitate ridicatd a corpului profesoral,

asigurdnd continuitate in actul educafional).
o Cadre didactice suplinitoare / detaqate: cca. l0-15yo (acoperind catedre rezervate,

concedii sau completdri de norml).
o Grad de calificare: l00o/o personal didactic calificat. Majoritatea cadrelor didactice

defin gradul didactic II, gradul didactic I sau titlul de doctor in educafie.
. Echipa de management:

"'']"}$ffixHh:#.lla*;t;;;.*a,c.rpu,uiNa]i.na,deExperriin

Management Educalional (CNEME), cursuri de formare in managementul
proiectelor europene (Erasmus*), digitalizarq leadership qi management qcolar

o Directo radj 
;,",,:1;lltf,Hr;il1-fr?1X

' Grad didactic: Gradul didactic I
. Cursuri de formare: Expert in management educafional, mentorat didactic,

digitalizare, leadership qi management qcolar

Personalul didactic auxiliar qi personalul administrativ (nedidactic)

. Personal didactic auxiliar (4 persoane):
o Secretar qef: 1 persoand - Studii superioare (Economie), calificare in gestionarea

bazelor de date (SIIIR) qi managementul coresponden{eilreclamatiilor.
o Administrator financiar: 1 persoan6 - Studii superioare economice (Finanfe-

Contabilitate), economist de specialitate.
o Bibliotecar: 1 persoand - Studii de biblioteconomie

. Personal administrativ / nedidactic (8 persoane):
o Administrator de patrimoniu: 1 persoand - Studii superioare economice.
o Muncitor de intrefinere: I persoand - Calificare mecanicd/electric6/instalalii.
o ingrijitori (femei de serviciu): 6 persoane - Studii medii/generale, instruite in igiend

qco1ar5.
. Operator de date cu caracter personal

Unitatea de inv6![m6nt este inregistratd ca Operator de date cu caracter personal, respectdnd normele
Regulamentului General privind Proteclia Datelor (GDPR / RegulamentuluB20l6l6T9) in prelucrarea
datelor elevilor, pdrinlilor qi angajatilor.



. incadrarea qcolii cu psiholog qcolar qi consilier qcolar

$coala beneficiaz[ de sprijinul Cabinetului de asistenfl psihopedagogic[ (subordonat CJRAE Cluj):

. Consilier qcolar / psiholog qcolar: 1 post (fracfiune de norml corelatd cu numlrul de elevi din
unitate).

. Cadru didactic de sprijin qi logoped: Posturi asigurate prin CJRAE Cluj pentru integrarea
elevilor cu CES (Cerinle educafionale speciale) sau tulburiri de limbaj.

Analiza SWOT a resurselor umane

Puncte tari
. Corp profesoral inalt calificat, cu stabilitate
mare pe post (peste 85% titulari cu gradul I sau
doctorat).
. Echipa de conducere experimentatd, membrd
a Corpului nafional de experfi in management
educafional (CNEME)
. Existenla cabinetelor de specialitate complete
(psihopedagogic, logopedic, medical gi
stomatologic).
. Grad ridicat de participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continud (digitalizar.e,
metode modeme, PNRR).

Puncte slabe
. Schema de personal nedidactic (ingrijitori) este
limitatd de normativele na{ionale de incadrare
raportat la suprafafa maxe a qcolii.
. Volum mare de muncd birocraticd ce revine
personalului didactic auxiliar (secretariat,
contabilitate).
. Rezistentd, ocazionald la schimbare din partea
unor cadre didactice cu vechime maxe privind
aplicarea noilor metodologii digitale sau
curriculare.

Oportunitlfi
. Oferta variatd de cursuri de formare gratuiti
fumizate de Casa Corpului Didactic (CCD) Cluj,
Universitatea Babeq-Bolyai qi proiecte europene
(Erasmus+).
. Colaborarea str6nsd cu CJRAE Cluj qi Primlria
Cluj -Napoca pentru furnizarea serviciilor conexe
(asistenfl medical[, stomatologic6, consiliere).. Afluxul de tineri specialiqti din centrul
universitar Cluj-Napoca pentru supliniri sau
debut in carierS.

Ameninfiiri
. Subfinantarea sau blocarea posturilor din
sistemul bugetar (in special pentru personalul
nedidactic qi auxiliar).
. Riscul de suprasolicitare (bumout) a cadrelor
didactice din cauzapresiunii pentru performanj6
ridicatl din partea comunit6lii de pdrinli.
. Fluctuafia posibild a cadrelor didactice tinere
determinatd de costul ridicat al viefii/chiriilor in
municipiul Cluj -Napoca.



2.6.Informafii cu privire la elevi

Clase pe niveluri de invlfimflnt

Unitatea qcolar[ qcolafizeaz[ elevi pe doud niveluri de inv[][m6nt de mas6 (fErE nivel preqcolar
propriu/grddinitd arond atd, in structur6) :

. invlflmint primar: Clasa pregdtitoare, Clasele I - IV (aproximativ 12-14 clase).

. Invlfim0nt gimnazial: Clasele V - VIII (aproximativ 12-14 clase).

. Total general: -30-35 de clase cu un efectiv total cuprins intre 850 qi 900 de elevi.

Procesul instructiv-educativ se desfEgoard exclusiv in regim normal, fiecare clasl av6nd efectiv
propriu qi spafiu de invdfare dedicat.

Structura claselor qi a efectivelor de elevi

. An de studiu:
o Nivel primar: clasele pregltitoare - IV (inv6f6mant de masd).
o Nivel gimnazia|. clasele V - Vm (inv6fdm6nt general obligatoriu).

. Filieri / Profil / Specializare: invdfdm6nt general (curriculum nafional de masd).

. Efectiv mediu per clasi: ^24-26 elevi/clas6.

Abateri de Ia normele privind numlrul de elevi pe clase (motivare)

. Din cavza solicit[rilor foarte mari din partea pdrinfilor din circumscripfie (cartierul
Gheorgheni) qi a atractivitillii crescute a qcolii in municipiul Cluj-Napoca, existd situafii
punctuale in care efectivul de elevi la unele clase (in special la clasele pregdtitoare) deplqeqte
limitamedie prevdnttl,de lege (ajungend 1.a26-28 de elevi/clasd).

. Motivare: Aceste dep6qiri sunt aprobate de Consiliul de administra[ie al qcolii qi avizate de
Inspectoratul $colar Judefean (ISJ) Cluj pentru a gararfia dreptul la educa{ie al copiilor care au
domiciliul stabil in circumscriplia qcolard arondatd.

Politica de recrutare a elevilor qi realizarea planului de qcolarrzare

. inscrierea in invlflmAntul primar (clasa pregititoare): Se realizeazd strict conform
Metodologiei M.E.C. qi calendarului national, acorddnd prioritate elevilor din circumsuiplia
qcolar6. Locurile rdmase libere sunt ocupate pe baza briteriilor generale qi specifice de
departajare aprobate de Consiliul de administralie.

. Continuarea studiilor gimnaziale: Absolvenlii clasei a IV-a din cadrul gcolii sunt reinscriqi
aproape in proporfie de 100% in clasa a V-a in aceeaqi unitate.

. Grad de realizare a planului de qcolarizare: 100"h in fiecare an qcolar, exist6nd in mod
constant cereri suplimentare de transfer pe parcursul anului.

Fluxurile qcolare

. Participarea la cursuri: Rata de frecvenjd este foarte ridicat6 (peste 96-98%). Absen{ele
nemotivate sunt reduse la minimum datoritl monitorizdrii zilnice qi comunicdrii strAnse cu
pdrinfii.

. Rata de promovare:98o/o - 100'/" la ambele niveluri de inv[f[mdnt (primar qi gimnazial).

. Rata de repetenfie: $oh sau aproape nu15 (situafii izolate, cazuri de canxi medicale grave).
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. Rata de abandon qcolar: 07o (mediul urban bine dezvoltat qi sprijinul socio-familial previn
fenomenul de p[rdsire timpurie a qcolii).

Rezultate

. Participarea Ia examene: Rata de participare a absolvenlilor clasei a VIII-a la Evaluarea
Na{ional6 este de l00o/o.

. Promovarea qi performanfa la Evaluarea Nafionali:
o Procent de promovabilitate (medii peste 5.00): peste 90-950 in mod constant.
o Ponderea elevilor cu medii mari (peste 8.50 qi 9.00) este ridicatd,plasdnd qcoala in topul

unitIli I or gimnaziale din municipiul C luj -Napo c a.

o Inse(ia absolvenlilor in clasa a IX-a: l00oh dintre absolvenli sunt admiqi in
invdtdm6ntul liceal, majoritatea fiind repartiza[ila licee qi colegii nafionale de top din
oraq.

. Rezultate la concursuri qi olimpiade: Elevii obfin anual premii gi menfiuni lafazele judefene
qi nafionale ale olimpiadelor qcolare (limba qi literatura rom6n5, limba englezd,limba francezd,
istorie, geografie, informaticd, educafie fizicd, qi sport, arte).

Situa{ia disciplinarl

. Climatul qcolar este unul sigur, bazatpe respect qi incluziune.

. Faptele de indisciplind gravd sunt rare. Incidentele minore de tip bullying sau violenfd verbald
sunt gestionate operativ prin aplicarea procedurilor interne de intervenfie multidisciplinard
(diriginte, comisia CPEV, consilier gcolar, conducere).

. Se inregistreazd un numdr foarte mic de sancliuni disciplinare (scdderi ale notei la purtare),
prioritatea fiind prevenfia qi consilierea.

Analiza SWOT privind elevii

Puncte tari
. Rata de promovabilitate qi participare la
Evaluarea Na[ional6 de peste 90-95%.
. Rata de abandon qcolar 0% qi frecvenld
excelentd la ore.
. Rezultate remarcabile Ia olimpiade, concursuri
qcolare qi extraqcolare.
. Climat disciplinar sigur, sprijinit de servicii
active de consiliere psihopedagogicS.
. Interes crescut al elevilor pentru activit6fi
extraqcolare, proiecte europene qi cluburi
sportive.

Puncte slabe
. Supraaglomerarea unor clase din caluza
numirului mare de solicitdri din circumscriplie.
. Nivel diferen{iat de rezistenf6 la efort qi stres in
rdndul elevilor din anii terminali.
. Dificult[1i ocazionale de integrare socio-
emolionald la unii elevi provenifi prin transfer
sau cu CES.

Oportunitifi
. Posibilitatea implic[rii elevilor in proiecte
comunitare, ecologice qi de voluntariat locale
(municipiul Cluj -Napoca).
. Participarea la progftrme educalionale
internafionale (eTwinning, Erasmus*).
. Accesul Ia oferta culturali, sportiv6 qi
qtiintificl a oraqului pentru dezvoltarea
personal6 a elevilor.

Amenin{iri
. Presiunea psihologic6 ridicatd exercitat[ de
examenul de Evaluare Nalional6 qi competilia
pentru admiterea la liceu.
. Utilizarea excesiv6 a tehnologiei/relelelor
sociale in timpul liber, cu impact asupra atenfiei
qi capacitdlii de concentrarc.
. Sedentarismul qi sclderea timpului petrecut in
aer liber.
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2.7. Resursele materiale

a) Utilizarea spafiului qcolar
Activitatea didacticl se desfbqoard intr-un singur schimb, in program de dimineala. Fiecare
clasi/formafiune de studiu benefrciazd, de o salS de clasd dedicatl in timpul schimbului respectiv.
Gradul de ocupare a spaliilor didactice (sdli de c1as6, laboratoare) este de 100% pe parcursul
programului qcolar.

b) Funcfionarea spafiilor de invlflm6nt: dotarea cu mobilier, echipamente qi mijloace
Sdlile de clasd qi cabinetele sunt dotate cu mobilier modem, ergonomic, adaptat taliei elevilor
(modular/reglabil la nivel primar). Toate s61i1e de clas6 qi laboratoarele sunt conectate la internet de
mare vitezd (Wi-Fi qi cablu).
Toate spaliile de invdfare dispun de table interactive, imprimante qi scanere. $coala dispune de
computere/laptopuri pentru profesori qi elevi, asigur6nd premisele pentru leclii digitale qi interactive.

c) Gradul de utilizare a cabinetelorr laboratoarelor, atelierelor,Ioturilor qcolare
Laboratorul de informaticd este ocupat la capacitate maximd in cadrul orelor de Informaticl qi TIC,
precum qi pentru op{ionalele de profil sau evaludri digitale. Biblioteca este utilizatd,zilnic at6t pentru
imprumutul celor peste 12.000 de volume, cdt qi pentru activitd[i culturale, cercuri de lecturd sau
pregdtirea proiectelor.

d) Baza sportivl a unitlfii qcolare
Sala de sport: Cl6dire dedicatS, acoperitd, modernizat6, prevdzutd cu suprafald de joc
corespunzdtoare, vestiare separate pentru b6ieli qi fete, grupuri sanitare qi duquri. Dotat[ cu
echipamente variate pentru jocuri de echipl (baschet, volei, handbal) qi gimnasticd.
Terenul de sport exterior: Amenajat cu covor sintetic / suprafatd multifunclionall", imprejmuit qi
iluminat (sistem de noctum6). Grad de utilizare:100% in timpul programului qcolar (pentru orele de
educafie fizicd, qi sport), iar dupd-amiazalweekendul pentru cluburi sportive qcolare, competi]ii qi
activitSli comunitare.

e) Calitatea spafiilor qcolare qi incadrarea in normele de igienl qcolarl
Suprafala util6 qi cubajul de aer per elev se incadreazd in standardele nalionale, oferind un mediu
propice invdfdrii. Iluminatul natural este generos (ferestre mari, termopan), completat de un sistem de
iluminat artificial modernizat pe bazd de LED, care asiguri un confort vintal optim qi eficien{E
energeticI. Conditiile de incdlzire sunt asigurate prin sistem centralizat, cu radiatoare dotate cu robinefi
termostatali, menlin6nd un microclimat termic constant (20-22"C) in sezonul rece. Spafiile sunt
igienizate qi dezinfectate zilnic conform normelor DSP. $coala dispune de avizele de func{ionare
sanitare qi ISU, asigurdnd un mediu sigur pentru elevi qi cadre didactice.
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Analiza SWOT privind resursele materiale

2.8. Rela{ia cu comunitatea

Implicarea pflrin{ilor
P5rinfii sunt parteneri educalionali activi in luarea deciziilor strategice qi operalionale ale unitdfli
qcolare:
Consiliul de administralie (CA): Reprezentanfii desemnali ai Asociafiei de pdrinfi / Comitetului
rcprezentativ al pdrinfilor participd direct la qedinfele CA cu drept de vot, av6nd un cuv6nt greu de
spus in aprobarea bugetului, a planului de qcolarizare qi a direcfiilor de dezvoltare.
Comisia pentru Evaluarea Si Asigurarea Calitdyii (CEAC): Reprezentantul pdrinfilor este membru
activ in evaluarea internd a calitdtii educatiei.

Puncte tari - Interne
Dot5ri digitale moderne: Sdli de clas6 echipate cu
table interactive, laptopuri (frecvent finanlate prin
proiecte tip PNRR sau de Primdrie).
Infrastructur6 renovatl sau eficientizatd energetic:
Clddiri izolate termic, sisteme de iluminat LED,
grupuri sanitare moderne.
Teren qi sal6 de sport amenajate: Terenuri sintetice
qi sa15 slli multifunclionald bine echipat6 pentru
orele de educalie fizicd'
Sisteme de siguran|d integrate: Monitorizare video
(CCTV), acces securizat cu cartele qi sisteme
antiefracf ielP SI funcfionale.
Laboratoare qi cabinete specifice: laborator de
informaticd qi cabinete de asistenfE psihopedagogicd
dotate cu material didactic modern.
Spa{iu verde/curte interioarE: Suprafal6 generoasd a
curlii qcolii raportatd la numirul total de elevi,
facilitdnd activitdtile in aer liber.

Puncte slabe - Interne
Supraaglomerarea spafiilor (lipsI de
spafiu): Clidiri devenite neinc6p6toare din
catza numlrului mare de elevi
(transformarea unor laboratoare qi cabinete
in slli de clas6).

Oportunitlfi - Externe
Buget local generos qi proiecte ale Primdriei Cluj-
Napoca: Posibilitatea acceslrii de fonduri
municipale pentru extinderi (corpuri noi de clSdire,
mansaxdari, cantine qcolare sau benzi de Kiss &
Ride).
Programe nalionale qi europene: Acces la fonduri
enropene pentru digitalizare completE, reabilit6ri
ecologice (,,$coli Yerui") sau echipamente pentru
laboratoare de qtiinle (Smart Lab).
Parteneriate cu mediul universitar qi companii IT
locale: Donalii de echipamente IT, sponsoriz6ri
pentru amenajarea unor spafii moderne de relaxare
sau de lectur6.
Proiectul ,,Masa Caldd" / Cantine qcolare: Spa{ii qi
dotiri dedicate pentru servirea mesei susfinute din
programe nafionale sau locale.

Ameninflri - Externe
Ritmul rapid de creqtere demograficd din
Cluj-Napoca: Presiune uriaql pe
infrastructura existent6 din ca:uza fluxului
mare de elevi din cartierele noi sau zonele
metropolitane (Floreqti, Baciu etc.).
Costuri mari de intrefinere qi utilitdfi: Infla{ia
preturilor La gazlenergie care pune presiune
pe bugetul de funcfionare.
Birocrafie qi duratd lungd a procedurilor de
achizi[ie public6: irxfuzieri in livrarea
materialelor, repara{ii sau recepfia lucr6rilor
de renovare.
Ururd" accelerat6 a resurselor: Deteriorarea
rapidd a mobilierului qi a echipamentelor IT
din cauza utilizdrii intensive de cdtre un
numdr mare de elevi.
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Consiliul Reprezentativ al Pdrinlilor (Comitetul de Plrinfi pe $coal6): Structur4 consultativi qi sprijin
direct pentru conducerea qcolii in proiectele de infrastructurd, amenajarc qi dotare.
Comisiile tematice de lucru (ex Comisia pentru prevenirea violenfei): Implicare direct[ in
monitorizarea siguranfei qi climatului qcolar.
Aprobarea Curuiculumului la Decizia elevului din oferta Scolii (CDEO$): Consultarea aruald a
pdrinfilor prin chestionare de analizd, de nevoi pentru alegerea disciplinelor opfionale.
Obs: ln cadrul qcolii funclioneazdo parteneriat str6ns cu Asociafia de P6rin{i, prin intermediul cdreia
se atrag resurse extrabugetare (sponsoizdri,redirectionareaa3,5%o din impozit) destinate modernizdrii
bazei materiale qi recompensdrii elevilor olimpici.
Asistenfa acordatfl plrinfilor, intAlniri cu pirinfii, lectorate, audienfe
Lectorate cu pdrinlii Si worlahopuri: Organizate penodic in colaborare cu Cabinetul de Asistent6
Psihopedagogic6 (CJRAE) pe teme de interes actual: prevenirea fenomenului de
bullying/cyberbullying, gestionarea anxietdfii de examen, siguran{a pe internet qi comunicarea
eficientS cu adolescentul.
intdlniri Si Sedinye periodice: $edinfe cu pdrinlii la nivel de clas6 (unar) qi consultalii individuale
sdptlmdnale oferite de cadrele didactice conform orarului de avizier.
Audienle: Program sdptdmAnal garantat oferit de echipa de management (director/director adjunct)
pentru solufionarea prompt[ a peti(iilor sau propunerilor venite din partea comunitAlii.
Comunicare digitald: Utilizarea catalogului electronic, a aplicafiilor dedicate qi a site-ului oficial
pentru o transparenfl maximS qi informare in timp real.

2. Colaborarea cu autoritifile locale
Primdria Si Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca: Parteneriat excelent privind frnanlarea
complementar6 (reparafii capitale, reabilitare energeticl prin PNRR, dot[ri IT, izolare termic6,
asigurarea paznicilor qi serviciilor de igiend).
Inspectoratul $colar Judelean (IS"I) Cluj:Coordonare metodologicd qi institulionald impecabil6.
Institulii de siguranld publicd: Colaborare str6ns6 cu Polilia Locald Cluj-Napoca, Inspectoratul de
Polilie Judefean (Biroul Siguran{I $colar6) qi ISU Cluj pentru activit6ti preventive, exercilii de
evacuare qi fluidizarea traficului din proximitatea qcolii in orele de vdrf.
Direclia de Sdndtate Publicd (DSP) & Cabinetele $colare; Furnizarea de servicii medicale qi
stomatologice gratuite in incinta qcolii.

3. Colaborarea cu agenfii economici
Companii locale Si din sectorul lT/Tehnologle; Sprijin prin parteneriate de sponsorizare dfuectd pentru
dotarea laboratoarelor de informaticl qi roboticS.
Parteneri de catering / afterschool:Furnizarea serviciilor de masl calddlcatering in condilii de igiend
pentru elevii inscriqi in programele de supraveghere dup[ ore.
Furnizori de servicii culturale Si logistice; Colabordri cu edituri, librdrii qi firme de transport pentru
organizarea excursiilor tematice qi a taberelor qcolare.

4. Colaborarea cu alte unitl{i de invlfiimint
Institulii de tnvdldmdnt superior (UBB, UTCN, USAMV Cluj-Napoca):

o Parteneriate pentru derularea stagiilor de practicd, pedagogicd ale studenlilor de la
Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic (DPPD).

o Vizite educalionale qi ateliere de qtiinfe organizate in facult6{i1e de profil (ex: vizite la Staliunea
de Cercetare HorticolS USAMV aflatdin proximitate).

Licee Si Colegii Nalionale din municipiu: Activitdli comune de orientare qcolarS gi profesionalS pentru
elevii claselor a VIII-a.
Grddinile din cartierul Gheorgheni: Proiecte de tranzi{ie de la preqcolar la qcolar (,,Ziua Porlilor
Deschise" pentru viitorii elevi de clas6 preg6titoare).
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Parteneriate cu Scoli din lard Si din strdindtate, tnfrdliri, alte proiecte Ei programe comune
. Statutul de ,, $coald Europeand ".' Confirmd implicare a activd a gcolii in proiecte de mobilitate

qi schimb de bune practici la nivel continental.
. Proiecte Erasmuyt / eTwinning; Schimburi de experienfd culturald qi didacticd cu Ecoli

partenere din (Grecia, Turcia, Spania, Italia etc.), axate pe includere, digitalizare qi
sustenabilitate ecologicd.

o Parteneriate nalionale: Proiecte interjudefene realizate cu alte qcoli gimnaziale care poartd
nume de mari personalitIli culturale (ex: releaua qcolilor ,,Constantin Brdncuqi"), incluzdnd
concursuri nafionale de creafie, picturd qi lecturd.

Analiza SWOT a relatiilor comunitare

Puncte tari
. Implicarea financiar6 qi decizionalS foarte
activl a Asocia{iei de P6rin{i.
. Parteneriat solid cu Primlria Cluj-Napoca qi
finanfare locald susfinut6.
. Statut de $coald Europeand cu tradifie in
proiecte eTwinning qi Erasmus*.
. Colaborare str6ns6 cu institu{iile universitare
clujene (UBB, USAMV) pentru practicd qi
activitdfi STEM.
. Servicii de consiliere qi lectorate cu plrinlii
organizate regulat.

Puncte slabe
. Diferenfe de abordare sau aqteptdri nerealiste
ale unor phrinfi privind volumul de muncd al
elevilor.

. Reticenta temporard a unor agenfi economici
privali in finanfarea pe termen lung a proiectelor
educafionale non-IT.

Oportunitlfi
. Proximitatea fa[d, de mediul universitar qi
cultural din Cluj-Napoca (muzee, biblioteci,
centre de inovare).
. Oportunit[ti extinse de finan]are european6
(PNRR, Erasmus*) pentru proiecte
transfrontaliere.
. Interesul comunitElii locale pentru inifiative
ecologice, colectare selectiv[ qi amenajare de
spalii verzi qcolare.

Ameninflri
. Aglomerarea traficului rutier in jurul qcolii in
orele de v6rf (dimineala qi laprdnz).

. Expunerea crescut6 a elevilor la influen{e
negative din mediul online necontrolat, ce
necesitd un efort continuu de prevenlie din partea
qcolii qi familiei.
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Organigrama $colii Gimnazial e Constantin BrAncuEi

Ministerul Educafiei qi Cercetirii
Inspectoratul $colar Judefean Cluj

Consiliul de administra(ie

Director: Profesor Ana-Maria fibre
Director adjunct: Profesor Paul-Arghil Oltean

Consiliul reprezentativ aI pirinfilor
Consiliul qcolar al elevilor

Nivelul
executiv/didactic

Nivelul metodic/comisii

Consiliul
profesoral

Consiliul clasei

Profesori/invSf Etori

Comisii cu caracter permanent

Comisia pentru curriculum

Comisia de evaluare qi asigurare a calitafi (CEAC)

Comisia de securitate qi s[nltate in muncd qi pentru
situalii de urgenfd

Comisia pentru controlul managerial intern

Comisia pentru prevenirea qi eliminarea violenfei, a
faptelor de coruplie qi discrimin6rii in mediul qcolar qi

promovarea interculturalitA{ii

Comisii cu caracter temporar
Comisia pentru intocmirea orarului

Comisia de acordare a burselor

Comisia pentru verificarea ritmicit6tii notdrii,
monitorizarea frecvenlei qi disciplinei qcolare

Comisia pentru imagine Ei site-ul qcolii

Comisia de eticd

Comisia de gestionare a activitdtilor derulate prin SIIIR

Comisia pentru consiliere qi orientare socio-
profesionald

Comisia pentru programe, proiecte educative qcolare qi

extracurriculare

Comisia SNAC (Strategia National[ de Acfiune
Comunitard)

Comisia pentru formare continui qi perfeclionare
didacticd

Grupul de acfiune antibullying

Nivelul
suport/auxiliar qi

administrativ

Compartimentul
secretariat

Compartimentul
financiar-contabil

Compartimentul
administrativ

BibliotecdDiriginfi
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II. VZIUNEA

Formarea unor tineri creativi, autonomi in invdfare,inuezdtori in propriile fo4e, capabili de adaptare
permanenti in societatea cunoagterii qi pregdtifi pentru provocdrile lumii contemporane.

MISIUNEA

Misiunea $colii Gimnaziale ,,Constantin Brdncuqi" Cluj-Napoca este de a optimiza constant oferta qi
serviciile educationale, prin raportare la standardele de calitate nationale qi europene, intr-un climat
care sE ofere beneficiarilor directi gi indirecti susfinere, incredere qi siguranfd pentru un inv[fdmdnt de
calitate, echitabil qi performant.

III. TINTELE STRATEGICE ALE UNITAIU

1_ Asigurarea unui sistem unitar de monitorizare qi evaluare a calitdlii intregului proces instructiv-
educativ, qcolar qi extraqcolar, din unitatea de invdfdm6nt preuniversitar, in vederea creqterii
performan{elor elevilor gi a imbundtd{irii rezultatelor la evalulrile/ examenele na}ionale;

2_ Asigurarea egalitdlii de ganse in educatie qi a unui mediu de invdfare incluziv, findnd cont de nevoile
beneficiarilor direcli, din unitatea de invdfdmdnt;

3_ Creqterea prestigiului unitAfli de invdfdmAnt in comunitate prin dezvoltarea de parteneriate
educationale qi facilitarea de schimburi de bune practici, la nivel local, na{ional qi interna}ional;

4_Asigurarea unei infrastructuri qcolare modeme, prin atragerea de finanlari extrabugetare qi accesarea
de fonduri nerambursabile;

5_Facilitarea qi incurajarca participdrii cadrelor didactice qi a personalului didactic auxiliar qi
nedidactic la programe de formare continud qi evolulie in cariera didacticS, in vederea imbun6tdlirii
calitdlii actului didactic qi a activitd{ii la nivelul compartimentelor funcfionale din unitatea de
inv6!Imdnt.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE

_1_ Asigurarea unui sistem unitar de monitorizare qi evaluare a calitdfii intregului proces instructiv-
educativ, qcolar qi extraqcolar, din unitatea de invSldmdnt preuniversitar, in vederea creqterii
performanlelor elevilor gi a imbundt5lirii rezultatelor la evalulrile/ examenele nationale;

OBIECTIV STRATEGIC_I_ Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii gi al clasei din
perspectiva standardelor de perform an[d ale instituf iei ;

OBIECTIV STRATEGIC 2 Monitorizarea qi evaluareacalitdgiiprocesului instructiv-educativ.

2_ Asigurarea egalitfiii de qanse in educatie qi a unui mediu de invSfare incluziv, fin6nd cont de
nevoile beneficiarilor direcli, din unitatea de inv6fSmdnt;
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OBIECTIV STRATEGIC_I_ Reconsiderarea martagementului la nivelul qcolii qi al clasei din
perspectiva egalizdrii qanselor de adaptare a tuturor elevilor la standardele educa{ionale ale qcolii, in
scopul eficientizdrii activit6lilor gi al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari;

OBIECTIV STRATEGIC]_ Sprijinirea timpurie qi continud a elevilor spre o creqtere a stimei de

sine qi o integrare real6 in inv[f6m6ntul de masd a elevilor cu cerinfe educa{ionale speciale;

-3-Creqterea 
prestigiului unit6fii de inv6lam6nt in comunitate prin dezvoltarea de parteneriate

educationale qi facilitarea de schimburi de experienfd qi bune practici, la nivel local lna[ionall
internalional;

OBIECTIV STRATEGIC_1_Reconsiderarea managementului privind gestionarea situaliilor
conflictuale, cu potenlial risc pentru asigurarea stdrii de bine a beneficiarilor direcli, in contexte de

invdfare formale qi nonformale, iniliate la nivelul unit6fli de inv6{6m6nt;

OBIECTIV STRATEGIC2_ Valorificarea potenlialului individual al elevilor in diverse contexte
educative, qcolare qi extraqcolare, centrate pe dezvoltarea competenfelor-cheie qi formarea
deprinderilor durabile pentru via[d;

_4_ Asigurarea unei infrastructuri qcolare modeme, prin atragerea de finanfari extrabugetare qi
accesarea de fonduri nerambursabile;

OBIECTIV STRATEGIC_I_ Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii gi al clasei din
perspectiva asigurdrii unei infrastructuri moderne;
OBIECTIV STRATEGIC 2_Modemizareabazei materiale a institufiei, prin atragerea de finanfdri qi

prin accesarea de fonduri nerambursabile;

_5_ Facilitarea qi incurajarea participdrii cadrelor didactice qi a personalului didactic auxiliar qi
nedidactic la programe de formare continud qi evolulie in cariera didactic6, in vederea imbundtd{irii
calitdlii actului didactic qi a activiffiIii la nivelul compartimentelor funcfionale din unitatea de
invdf6mdnt.

OBIECTIV STRATEGIC_I_ Facilitarea accesului la oferta de programe de formare, in funcfie de

nevoile identificate ;

OBIECTIV STRATEGIC]_Valorificarea in activitatea didactic6 a informatiilor oblinute in urma
programelor de formare.
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v. rLANIFTcAREA AcTrvrrAlu,on DrN UNTTATEA nn iNvAlAuANr

TINTA_I_ Asigurarea unui sistem unitar de monitorizare qi evaluare a calitlfii intregului proces
instructiv-educativ, qcolar qi extraqcolar, din unitatea de invlflmint preuniversitar, in vederea
creqterii performan{elor elevilor gi a imbunltlfirii rezultatelor la evalulrile/ examenele
nafionale;

OBIECTMTRATEGIC_I_ Reconside(area managementului la nivelul qcolii qi al clasei din
perspectiva standardelor de performanfE ale institufiei ;

OBIECTMTRATEGIC]_ Monitorizarea qi evaluarea calitifii procesului instructiv-
educativ.

Indicator 1: Creqterea cu l|oh a calitdfii intregului proces instructiv-educativ din unitatea de
inv6!6m6nt, prin creqterea performan{elor elevilor, conqetizate in rezultatele oblinute la concursuri qi
olimpiade qcolare, precum qi la Evaluarea Nalional6 ;

Indicator 2: Promovabilitate de 100% qi creqterea at 5o/o a numSrului mediilor de 10 la examenul
de Evaluare Nafionald pentru absolven{ii claselor a VIII-a;

(coN$TTENTTZARE-ANALTZA-TNTERYENTTE)

ACTIVITATI/
ACTIUNI

RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE

Elaborarea gi aprobarea
planului managerial
rapoartele rezultatelor
activitdtilor din anul qcolar
precedent gi analiza lor
SWOT

Director
Director adjunct
Consiliul de
administralie
Cadre didactice

septembrie-
octombrie

Planul managerial al
unitSlii
Rapoartele rezultatelor din
anul qcolar precedent
Analiza SWOT

Organizarca Comisiei
pentru evaluarea qi
asigurarea caHtAtii
(CEAC), a CA, a
comisiilor metodice gi a
tuturor comisiilor qi
subcomisiilor

Director
Director adjunct
Consiliul de
administralie
Comisia pentru evaluarea
qi asigurarea calit6|ii

octombrie Raportul Comisiei pentru
evaluarea qi asigurarea
calitdlii
Raportul comisiilor qi

subcomisiilor
Portofolii

Reactualizarea
regulamentului de ordine
interioard
Reactualizarea figei
posturilor
Reactualizarea fiqei de
autoevaluare

Director
Director adjunct
Consiliul de
administralie
Comisia pentru evaluarea
qi asigurare a calitdgii

septembrie Regulamentul de ordine
interioard
FiEa postului
Fiqa de autoevaluare

Asigurarea pregltirii
suplimentare a elevilor
pentru concursuri,
olimpiade qcolare qi pentru
Evaluarea Nationald

Director
Director adjunct
Cadrele didactice

mai-iunie Diplome
Rezultatele ob{inute la
Evaluarea Na[ional6
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TINTA_2_ Asigurarea egaliti{ii de qanse in educafie qi a unui mediu de invifare incluziv, findnd
cont de nevoile beneficiarilor direcfi, din unitatea de invifim0nt;

OBIECTMTRATEGIC_I_ Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii qi aI clasei din
perspectiva egalwilrii qanselor de adaptare a tuturor elevilor la standardele educa(ionale ale
qcolii, in scopul eficientizlrii activitl{ilor gi al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

Indicator: Creqterea cu 5%o a numdrului.cadrelor didactice care abordeazd sxriculumul printr-o
adaptare /diferenliere a acestuia la particularit6lile unor categorii de elevi, in raport cu nevoile acestora
de dezvoltare qi de invSfare;

(c oN$TTENTTZARE-ANALTZA-TNTERVENTTE)

ACTIVITATI/
ACTIUNI

RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE

Or ganizarca unui webinar
pentru abilitarea cadrelor
didactice din unitate, pe
tema educaliei incluzive
gi a incluziunii sociale a
copiilor cu dizabilitdgi
si/sau CES;

Director
Echipa multidi sciplinard
Cadre didactice

ianuarie Aplicare de chestionar,
colectare feed-back,
sintez6 r aport _diagnozd
la nivelul
unit5jii/incluziunea
sociald a elevilor cu
dizabilitdti si/sau CE S ;

Organizarea unui curs de
formare pentru abilitarea
dirigin{ilor qi a
invdf6torilor din unitate,
cu privire la fiilizwea
unor tehnici qi
instrumente eficiente de
incluziune socialS a
elevilor cu dizabilit1rti
si/sau CES;

Director
Echipa multidisciplinard
Diriginli/inv5{Itori
Parteneri institu{ionali

februarie-
martie

100% dintre cadrele
didactice participante la
programul de formare
au competenle
optimizate, privind
gestionarea situafiilor de

incluziune sociald a
elevilor cu dizabilitdti
qi/sau CES;

Elaborarea unui ghid
aplicativ, confin6nd
materiale informative
suport, scenarii didactice
adaptate nivelului primar
qi gimnazial, ca resursd
educafionalS pentru
activit6{i1e de
adaptareldiferenfiere a
curriculum-ului la
particularitSlile elevilor
cu CES;

Director
Echipa multidisciplinar6
Cadre didactice

aprilie 85% dintre cadrele
didactice din unitate
aplic6in cadrul orelor de

specialitate activit6lile
diferentiate de suport
educalional propuse in
ghidul aplicativ, p6nd la
finalul anului qcolar;

Asigurarea logisticii
individuali zate in funcf ie
de nevoile elevilor qi de
cauzele factorului de risc

Director
Echipa multidisciplinard.
Cadre didactice

lurue Plan individualizat al
profesorului
psihopedagog qi al
psihologului qcolar,
Abordarea diferen{iat6
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la clasl in predare qi

evaluare;
Plan remedial propus de
profesor/inv6{6tor
Completarea rapoartelor
de monitorizare qi a
graficelor destinate
analizei individuale qi

studiilor de caz:

OBIECTMTRATEGIC 2_ Sprijinirea timpurie qi continul a elevilor spre o creqtere a stimei
de sine qi o integrare reali in inviflmfintul de masl a elevilor cu cerinfe educafionale speciale.

Indicator: Reducerea cu 57o a riscului de excluziune sociall a elevilor cu dizabilititi
qi/srq tES;

ACTIVITATI/
ACTIUNI

RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE

Organizarea unor
lectorate/ seminarii
online cu pdrinfii pe
tematica educatiei
incluzive gi a
incluziunii sociale a
copiilor cu dizabilitdli
gi/sau CES;
Stimularea
le g6turii/rela{iondrii
profesorului
diriginte/invd[dtor cu
elevul la care au fost
observali factorii de
risc ;

Director
Echipa multidisciplinard
Comitetul reprezentativ
al pdrinfilor
Cadre didactice

martie-
aprilie

2 seminarii organizate la
nivelul unitdlii pentru pdrinfi,
pe tematica educatiei
incluzive gi a incluziunii
sociale a copiilor cu
dizabilitdti gi/sau CES ;

Num6r de elevi/plrinfi
consiliali, comparativ cu anul
qcolar anterior;

Monitorizarea
situafiilor de risc printr-
o bazd de date
actualizatd s6pt[mdnal,
care sI vizeze:
-climatul afectiv,
-integrarea/
interacfiunea sociald a
elewlui in plan social
(stabilirea unor rela{ii
de prietenie in cadrul
clasei/lipsa acestora)
-identificarea
problemelor materiale
(lipsuri financiare
maiore)

Director
Echipa multidisciplinar6
Dirigin{i/inv5!5tori

mal Aplicare de chestionar,
colectare feedback pentru a
observa corelarea
r6spunsurilor, respectiv
identificarea problemelor
majore de percep{ie;
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Facilitarea legdturilor
dintre o
fundalie/or ganiza[ie qi

elevul cu CES, precum
qi

monitorizarea
permanentd a
progresului elevului
prin disculii periodice
cu reprezentantii
organizaliilor
respective:

Director
Echipa multidisciplinard
Diriginli/invEfEtori
Parteneri institu{ionali

mai-iunie 2 convenfii de parteneriat
incheiate cu
cluburi/fu n datii I oryanizalii

Or ganizar ea pro iectului
educational extraqcolar
Impreund yom reuSi,
platforma online a

unit6fii;

Director
Coordonator de proiecte
qi programe educative
Consiliul qcolar al
elevilor
Diriginfi

lUnle 70% dintre elevii de
gimnaziu alituri de cadrele
didactice se implicS in
proiectul extraqcolar
Impreund vom reuSi
(expozi{ie virtualS de mesaje
multimodale pe tema
incluziunii, platforma
unitatii, site-ul scolii);

TINTA_3_Creqterea prestigiului unitifii de invl{5mflnt in comunitate prin dezvoltarea de
parteneriate educa{ionale qi facilitarea de schimburi de experien{I qi bune practici, la nivel
locaUnafionaU interna{ional;

OBIECTMTRATEGIC_l_Reconsiderarea managementului privind gestionarea situa(iilor
conflictuale, cu potenfial risc pentru asigurarea stirii de bine a beneficiarilor direc{i, in contexte
de invifare formale qi nonformale, initiate la nivelul unitlfii de inviiflmffnt;

Indicator: Reducerea cu 57o a cazurilor de violenfi (fizicI, verball, emofionali) inregistrate
in mediul qcolar al unitifii.

(c oN$TTENTTZARE-pREVENTTE-TNTERVENTTE)

ACTIVITATI/
ACTIUNI

RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE

Organizarea unui webinar
pentru abilitarea diriginfilor
gi a invS{Storilor din
unitate, in vederea
conqtientizlrii existen{ei
formelor de violenfl la
nivelul unitS|ii de
inv6tdmAnt;

Director adjunct
Coordonator de proiecte qi
programe educative

lanuarle Aplicare de chestionar,
colectare feed-back,
sintezI
raport_diagnozd la
nivelul unitifii/ forme
de violenfd;

Otganizarea unui curs de
formare pentru abilitarea
diriginlilor qi ainv6ldtorilor
din unitate, cu privire la
vtilizarea unor tehnici si

Director adjunct
Coordonator de proiecte qi

programe educative
Diriginti/Inv6f dtori
Parteneri institutionali

februarie-
martie

100% dintre cadrele
didactice participante la
programul de formare
au competen{e
optimizate, privind
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instrumente eficiente de
prevenire a bullyingului qi
cyberbullyingului.

gestionarea situa{iilor
de violenlI frzicd qi

emotional6, din unitate;
Elaborarea unui ghid
aplicativ, conlindnd
materiale informative
suport, scenarii didactice
adaptate nivelului primar qi
gimnazial, ca resursd
educa{ionalS pentru
activitSjile extracurriculare
qi extraqcolare organizate
cu elevii unitAtii:

Director adjunct
Coordonator de proiecte Ei
programe educativ
Consilier qcolar
Grup de suport
antibullying

aprilie 85% dintre cadrele
didactice din unitate
aplic6 in cadrul orelor
de consilliere qi

orientare/ dirigenfie
activitafile diferentiate
de suport educalional
propuse in ghidul
aplicativ, penit la
finalul anului scolar;

Organizarca unor
lectorate/ seminarii online
cu pdrinfii pe tematica
prevenirii fenomenului de
bullying/ cyberbullying in
mediul qcolar (legislalie,
modalitdli qi strategii de
prevenire, manifestdri,
modalit6ti de interventie);

Director adjunct
Coordonator de proiecte qi

programe educative
Grup de suport
antibullying
Comitetul reprezentativ al
plrinfilor
Parteneri institutionali

mal 2 seminarii organizate
la nivelul unit6tii pentru
pdrinfi, pe tematica
prevenirii fenomenului
de bullying/
cyberbullying in
mediul qcolar;
2 convenlii de
parteneriat incheiate cu
institulii/ autoritdli de
profil;

Organizarca proiectului
educa{ional extraqcolar
Educalie Jdrd bullying,
platforma online a unitafli;

Director adjunct
Coordonator de proiecte qi
programe educative
Consiliul qcolar al elevilor
Diriginfi

iunie 70% dintre elevii de
gimnazitt al6turi de

cadrele didactice se

implicd in proiectul
extraqcolar Educayie

Jdrd bullying
(expozilie virtualS de

mesaje multimodale
antibullying, platforma
unitdtii. site-ul scolii):

OBIECTMTRATEGIC 2_ Valorificarea potenfialului individual aI elevilor in diverse
contexte educative, qcolare qi extraqcolare, centrate pe dezvoltarea competenfelor-cheie qi

formarea deprinderilor durabile pentru via{I.

Indicator: Creqterea cu 5o/o a experien{elor relevante de invifare pentru elevi
(corelarea ofertei educa{ionale cu cerinfele pie{ei muncii, finflnd cont de potenfialul individual al
beneficiarilor direcfi)

ACTIVITATI/
ACTIUNI

RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE

Realizarea unor acliuni
specifice de orientare gi

consiliere voca{ionalE a
elevilor. prin implicarea

Director adjunct
Coordonator de proiecte qi

programe educative
Dirieinti/invdtdtori

martie-
aprilie

2 convenfii de
parteneriat incheiate cu
institulii/ agen{i
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voluntard p6rinlilor qi in
colaborare cu partenerii
institulionali;

Consilier qcolar
PErin{i
Parteneri institulionali

economici/
antreprenori;
Participarea elevilor la
T6rgul carierelor I
Caravana meseriilor;
Numdr de elevi/pdrinli
consiliafi, comparativ
cu anul scolar anterior;

Orgarizarea proiectului
educafional Arts' Weeh
oportunitatea de a
experimenta prin diverse
forme de expresie artisticS,
talentele qi abilitaflle
individuale;

Director adjunct
Coordonator de proiecte qi
programe educative
Diriginli/inv6f 6tori
Parteneri institufionali

mai-iunie 300 de elevi din qcoal6,

aldturi de profesori
implicafi in activitSfi
culturale qi artistice
(sesiune de comunic6ri
qtiinfifice, lansarea
revistei qcolii, ateliere
de picturS qi artd
fotografic6, audilii
muzicale)
Aplicare de chestionare,
feed-back elevi gi cadre
didactice (relevanfa
experien{elor
dobdndite);

Dezvoltarea unui
departament media_
Cercul de jurnalism Si
fotografie (redactarea
revistei qcolii sau alte
inifiative editoriale;
atragerea elevilor intr-un
grup redacfional cu editori,
reporteri, fotoreporteri)

Director adjunct

Coordonator de proiecte qi
programe educative

mai-iunie Numdr de elevi
implicali in activitSlile
de interes comunitar gi

de voluntariat;
Mediatizarea
activitSlilor de succes
(dosar de presd,
materiale de
promovare, fotografii,
articole. editoriale):
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TINTA-4_ Asigurarea unei infrastructuri qcolare moderne, prin atragerea de finanflri
extrabugetare qi accesarea de fonduri nerambursabile;

OBIECTIV STRATEGIC_I_ Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii gi al clasei din
perspectiva asigu ririi unei infrastructuri m odernel
OBIECTIV STRATEGIC 2-Modernizarea bazeimateriale a institu{iei, prin atragerea de finan{5ri
qi prin accesarea de fonduri nerambursabile.

Indicator: CreEterea cu 107o a numlrului proiectelor pentru modernizarea bazei materiale a
qcolii

(CON$TIENTIZARE -ANALIZA.INTERVENTIE)

ACTIVITATI/
ACTIUNI

RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE

Analiza de nevoi Director qi director
adjunct
Consiliul de
administra{ie
Administrator fi nanciar

noiembrie-
decembrie

Aplicare de chestionare,
colectare feedback, sintezd
raport, diagnozd" la nivelul
unitS{ii;

Intocmirea bugetului
anual gi incadrarea in
sumele alocate

Director gi director
adjunct
Consiliul de

administra{ie
Administrator fi nanciar

mal-lunle Execu{ia bugetard

Realizarea unor proiecte
pentru atragerea de

finanfdri

Director adjunct
Coordonator de proiecte
qi programe educativ
Consilier gcolar
Grup de suport
antibullyine

ianuarie Proiecte

Atragerea de finanfdri Director adjunct
Coordonator de proiecte
qi programe educative
Grup de suport
antibullying
Comitetul reprezentativ
al plrinlilor
Parteneri institutionali

februarie Proiecte

Accesarea de fonduri
nerambursabile

Director adjunct
Coordonator de proiecte
qi programe educative
Consiliul gcolar al
elevilor
Dirieinti

martie Proiecte



TINTA_S_ Facilitarea qi incurajarea participirii cadrelor didactice qi a personalului didactic
auxiliar qi nedidactic la programe de formare continul qi evolu{ie in cariera didacticl, in vederea
imbunlti{irii caliti{ii actului didactic Ei a activiti{ii la nivelul compartimentelor funcfionale din
unitatea de invl{imint.

OBIECTMTRATEGIC_I_ Facilitarea accesului la oferta de programe de formare, in func{ie de
nevoile identilicate ;

OBIECTMTRATEGIC]_Valorificarea in activitatea didacticl a informa{iilor ob{inute in urma
programelor de formarel
Indicator: Creqterea cu l0o/o a numlrului cadrelor didactice qi al personalului didactic auxiliar qi
nedidactic implica{i in programele de formare

CO zL-tNSTIENTIZARE-ANALIZA-INTERYE

ACTIVITATI/
ACTIUNI

RESPONSABILITATI TERMEN EVALUARE

Analiza de nevoi Director adjunct
Coordonator Comisia pentru
formare qi dezvoltare in cariera
didacticd
Diriginli/fnvdldtori
Consilier qcolar
Pdrinfi
Parteneri institutionali

octombrie-
noiembrie

Aplicare de chestionare,
colectare feed-back,
sintezd raport_diagnozd la
nivelul unitafli;

Prezentarea ofertei
programelor de
formare

Director adjunct
Coordonator Comisia pentru
formare qi dezvoltare in cariera
didacticd
Diriginli/tnv6![tori
Parteneri institu{ionali
Furnizori de activitAfi de

formare (ex. CCD)

decembrie Oferta programelor de

formare

Intocmirea bugetului
qi alocarea fondurilor
pentru programele de
formare

Director adjunct
Coordonator Comisia pentru
formare qi dezvoltare in cariera
didacticd
Diriginfi/invdf6tori
Parteneri institutionali

lanuane Execufia bugetard

Diseminarea
informafiilor in
cadrul gedinlelor
Consiliului
profesoral gi ale
Comisiilor metodice

Director qi director adjunct

Coordonator Comisia pentru
formare qi dezvoltare in cariera
didacticd

mal-lunle Num6r de profesori
implica{i in activitdtile de

formare;
Procese-verbale ale
gedin{elor Consiliului
profesoral qi ale Comisiilor
metodice

Cluj -Napoc a, 29 .l 0.2021
intocmit de cdtre membrii echipei de proiect


